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Zusammenfassung

Projektmanagement Grundlagen
Modul 1: Einführung in die Thematik
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Modul 2: PM² im Überblick
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Modul 3: Rollen und Verantwortlichkeiten
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Modul 4: Initiierungsphase
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Modul 5: Planungsphase
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Modul 6: Durchführungsphase
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Modul 7: Abschlussphase
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Modul 8: Überwachung und Steuerung
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Modul 9: 13 Erfolgsfaktoren und S-O-S-
Projektkompass
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Modul 10: PMflex Tailoring
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Projektmanagement Grundlagen
Modul 10: Tailoring Übung

Aufgabenstellung: Stellen Sie sich Ihr aktuelles oder letztes Projekt vor und bewerten Sie 
jeden Faktor gemäß der nachfolgenden Tabelle. Bilden Sie anschließend die Gesamtsumme 
der Punkte. Daraus ergibt sich eine der drei Projektklassen.

Faktor 1 Punkt 2 Punkte 3 Punkte Bewertung 

Erwartete 
Projekt-
struktur

Einfache 
Projektstruktur

(Auftraggeberin bzw. 
Auftraggeber, 
Projektleitung, 
Projektkernteam)

Komplexere 
Projektstruktur

(Lenkungsausschuss, 
Projektleitung, 
Teilprojektleitungen, 
Projektkernteam)

Hoch komplexe 
Projektstruktur

(Angemessenes 
Entscheidungsgremium, 
Lenkungsausschuss, 
Projektleitung, 
Teilprojektleitungen, 
Arbeitspaketverantwortliche, 
Projektkernteam, 
Projektunterstützungsteam, 
ggf. weitere Rollen)

Anzahl der 
Projektteam-
mitglieder

≤ 5 Personen 6 bis 19 Personen ≥ 20 Personen

Beteiligte 
Akteure

Nur interne 
Akteure

(wenige beteiligte 
Stellen innerhalb der 
Behörde)

Mehrere interne 
Akteure oder 
Beteiligung externer 
Dienstleister

(mehrere beteiligte 
interne Stellen/andere 
Behörden oder 
Beteiligung externer 
Dienstleister)

Viele interne Akteure und 
externe Dienstleister

(viele beteiligte 
Stellen/andere Behörden und 
externe Dienstleister)

Projekt-dauer < 3 Monate 3 bis 12 Monate > 1 Jahr

Strategischer 
Beitrag Fachstrategie Behördenstrategie

Hohe politische 
Aufmerksamkeit oder 
Regierungsprogramm

Erfahrungs-
wert

Routine

(Wiederholungsprojek
t, viele 
Erfahrungswerte 
vorhanden, klare 
Aufgabenstellung)

Potenzial/ Teils 
bekannt

(einige Erfahrungswerte 
vorhanden, 
Aufgabenstellung mit 
inhaltlichem 
Gestaltungsspielraum)

Neuartig

(neues Vorhaben, unklare 
Zielvorgabe, keine Erfahrung 
in der Organisation 
vorhanden)

Gesamt-
kosten < 500.000 € 500.000 € bis 10 Mio. € > 10 Mio. €

Ermittelte Gesamtsumme

Projektklasse Punktezahl Empfohlenes Vorgehen
Projektklasse S 
(„wenig komplex“) ≤ 10 Punkte Weitgehend pragmatisch, Mindestmaß an Struktur, einfacher 

Kommunikationsaufwand
Projektklasse M
(„eher komplex“) 11 – 16 Punkte Strukturiert, erhöhter Kommunikationsaufwand

Projektklasse L
(„hoch komplex“) 17 – 21 Punkte Formal, sehr strukturiert, hoher Kommunikationsaufwand
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