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Fortbildungsveranstaltungen

Besondere Fachgebiete

Datenschutz und Datensicherheit BF 210

Webinar: Datenschutz und Datensicherheit BF 213

Webinar: Datenschutz nach der Richtlinie 
2016/680 – BDSG 3. Teil

BF 217

Webinar: Erfahrungsaustausch und Sprechstunde 
zum Datenschutz nach der Richtlinie 2016/680 

– BDSG 3. Teil

BF 218

Datenschutz nach dem SÜG im personellen 
Geheim- und Sabotageschutz

BF 219

Webinar: Schutz von Personaldaten – Rechtliche 
Grundlagen

BF 225

Webinar: How to do ... Schutz von Personaldaten 
(Erfahrungsaustausch)

BF 226

Risikobewertung nach der DSGVO am Beispiel 
einer Datenschutzfolgenabschätzung nach dem 
Standarddatenschutzmodell

BF 230

Technische und organisatorische Maßnahmen 
nach der DSGVO (TOM)

BF 240

Datenschutzmanagement in der öffentlichen 
Verwaltung

BF 250

Erfahrungsaustausch: Datenschutz-Specials 
in Zusammenarbeit mit dem BfDI – 
für Fortgeschrittene 

BF 257

Webinar: Behördliche Datenschutzbeauftragte in 
der Bundesverwaltung – Projektpräsentation

BF 260

Präsenz-Prüfung: Behördliche Datenschutzbe-
auftragte in der Bundesverwaltung

BF 270

Online-Prüfung: Behördliche Datenschutzbe-
auftragte in der Bundesverwaltung

BF 273

Data Literacy – Datenkompetenz in der öffentli-
chen Verwaltung

BF 280

Webinar: Data Literacy – Datenkompetenz in der 
öffentlichen Verwaltung

BF 284
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Besondere Fachgebiete

Webinar: Aufbereitung und Veröffentlichung von 
Daten aus der öffentlichen Verwaltung gemäß 
Open Data

BF 286

Daten-Netzwerk im Bundesministerium des 
Innern – für Beschäftigte aus dem Geschäftsbe-
reich des BMI 

BF 287

Das Informationsfreiheitsgesetz des Bundes BF 320

Webinar: Das Informationsfreiheitsgesetz des 
Bundes

BF 326

Veranstaltungsmanagement – Grundlagen BF 350

Webinar: Veranstaltungsmanagement – Grund- 
lagen

BF 354

Webinar: Veranstaltungsmanagement – Grund-
lagen – Halbtagsveranstaltung

BF 357

Grundlagen des Business Continuity Manage-
ment (BCM)

BF 500

Webinar: Grundlagen des Business Continuity 
Management (BCM)

BF 504

Vertiefungsseminar zum Notfallmanagement – 
Business-Impact- und Risiko-Analysen

BF 505

How to do ... Notfallmanagement 
(Erfahrungsaustausch)

BF 510

Vom BCM ins Krisenmanagement BF 520

Betriebswirtschaftliche Kompetenz 
in der Verwaltung

BF 620

Grundlagen zu Wirtschaftlichkeits- 
untersuchungen

BF 630

Webinar: Grundlagen zu Wirtschaftlichkeits- 
untersuchungen

BF 636

Korruptionsprävention und Compliance BF 710

Webinar: Korruptionsprävention und Compliance BF 714

Webinar: Die Auswirkungen des Hinweisgeber-
schutzes in der Korruptionsprävention –  
SMART-Training 

BF 716
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Besondere Fachgebiete

Interne Revision BF 750

Externe Beratung in der öffentlichen Verwaltung – 
Chancen, Risiken, Verfahren

BF 760

Coaching

Coaching for Excellence – Coaching-Angebot 
für oberste Führungskräfte – Proaktiv denken, 
erfolgreich auftreten

CO 007

Aktuelle berufliche Herausforderungen erfolg-
reich meistern – Einzelcoaching

CO 100

Zeit für Neues: Kurzzeit – Coaching für Spitzen-
kräfte

CO 105

Aktuelle Herausforderungen als Team oder 
Gruppe erfolgreich meistern – Teamcoaching

CO 110

Herausragende Redesituationen bewältigen: In 
Interviews und Medienstatements professionell 
agieren – Redecoaching/Medientraining

CO 150

Europa-Qualifikation

Webinar: EU-Koordinierung in Deutschland 
und Frankreich – Ein Vergleich

EU 010

Die EU – Ihre Institutionen, ihre Rechtsordnung 
und der Binnenmarkt

EU 110

Webinar: Die EU – Ihre Institutionen, ihre Rechts-
ordnung und der Binnenmarkt

EU 114

Die EU im Überblick EU 115

Webinar: Die EU im Überblick – Grund- 
lagenseminar

EU 117

Webinar: Delegierte Rechtsakte Art. 290 AEUV 
und Durchführungsrechtsakte Art. 291 AEUV – 
Komitologieverfahren

EU 119

Webinar: EU-Koordinierung und AStV-Weisungs-
gebung – Ein konkreter Einblick in die Praxis

EU 215

EU-Organe und Entscheidungsverfahren EU 230
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Europa-Qualifikation

Politische Prioritäten der EU: Programmplanung 
und Umsetzung

EU 235

Webinar: Irland vor seiner EU-Ratspräsident-
schaft – Staatsorganisation und -kultur in Irland

EU 245

Webinar: Litauen vor seiner EU- Ratspräsident-
schaft – Staatsorganisation und -kultur in Litauen

EU 249

Grundlagen der Verhandlungsführung EU/IN EU 325

Erfolgreich verhandeln in der EU EU 326

Webinar: Negotiating Virtually (in engl. Sprache) EU 327

Fit in Englisch für Meetings EU 335

Staat, Wirtschaft und Gesellschaft in Deutschland 
 – für Bedienstete der EU-Kommission

EU 414

Praktikum zur fachlichen Fortbildung in 
Deutschland

EU 515

Formulieren und Präsentieren

Verständliches Schreiben – Mehr Erfolg durch 
gute Texte – nur als Inhouse-Veranstaltung

FP 110

Webinar: Verständliches Schreiben – Mehr Erfolg 
durch gute Texte  – nur als Inhouse-Veranstal-
tung

FP 114

Webinar: Protokolle schreiben – nur als Inhouse-
Veranstaltung

FP 154

Webinar: Sprechzettel schreiben – nur als 
Inhouse-Veranstaltung

FP 164

Stimm- und Sprechtraining FP 310

Stimm- und Sprechtraining – Leitbehörde Hannover FP 311

Stimm- und Sprechtraining – Leitbehörde München FP 312

Stimm- und Sprechtraining – für Frauen FP 314

Rhetorik – Reden und Kurzvorträge halten FP 320

Webinar: Rhetorik – Reden und Kurzvorträge halten FP 326

Knappe Zeit und viele Fakten – Elevator Pitch 
nutzen – für den gehobenen und höheren Dienst

FP 330
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Formulieren und Präsentieren

Webinar: Knappe Zeit und viele Fakten – Elevator 
Pitch nutzen – Halbtagsveranstaltung

FP 339

Knappe Zeit und viele Fakten – Elevator Pitch 
nutzen – für den mittleren, gehobenen und höheren 
Dienst

FP 340

Webinar: Knappe Zeit und viele Fakten – Elevator 
Pitch nutzen – Halbtagsveranstaltung

FP 349

Fragen der Fortbildung

Aktuelle Fragen der Fortbildung FB 020

Fortbildungsmanagement – für Fortbildungs- 
beauftragte

FB 200

breakfast@bakoev FB 300

Fortbildungskonferenz FB 400

Führung

Führung kompakt FÜ 110

Webinar: Führung kompakt FÜ 116

Führung I: Aktivierend führen – für den höheren 
Dienst

FÜ 120

Führung I: Aktivierend führen – für den gehobe-
nen und höheren Dienst

FÜ 130

Webinar: Führung I – Aktivierend führen –  
Halbtagsveranstaltung

FÜ 139

Führung I: Aktivierend führen FÜ 140

Führung I: Aktivierend führen – Leitbehörde 
Hannover

FÜ 141

Webinar: Führung I – Aktivierend führen FÜ 146

Führung II: Sich und andere erfolgreich führen – 
für den höheren Dienst

FÜ 160

Führung II: Sich und andere erfolgreich führen FÜ 170

Webinar: Führung II – Sich und andere erfolg-
reich führen

FÜ 176
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Führung

Führung III: Führungswissen praxisnah vertiefen FÜ 180

Webinar: Führung III – Führungswissen praxis-
nah vertiefen

FÜ 196

Webinar: Update Führung FÜ 206

Teams zielorientiert leiten FÜ 210

Webinar: Teams zielorientiert leiten FÜ 216

Gesund und wertschätzend führen FÜ 220

Webinar: Führen mit Zielen FÜ 236

Webinar: Frauen in Führung – Heraus- 
forderungen und Erfolgsfaktoren – 
Halbtagsveranstaltung

FÜ 249

Perspektive Führung: Grundlagen und 
Orientierung

FÜ 250

Webinar: Perspektive Führung – Grundlagen und 
Orientierung

FÜ 256

Führen ohne Vorgesetztenfunktion – für den 
gehobenen und höheren Dienst

FÜ 270

Führen ohne Vorgesetztenfunktion – 
Leitbehörde München

FÜ 272

Webinar: Führen ohne Vorgesetztenfunktion –  
für den gehobenen und höheren Dienst –
Halbtagsveranstaltung  

FÜ 279

Führen ohne Vorgesetztenfunktion – für den 
mittleren und gehobenen Dienst

FÜ 280

Webinar: Führen ohne Vorgesetztenfunktion – 
für den mittleren und gehobenen Dienst –
Halbtagsveranstaltung 

FÜ 289

Führung und Wirkung durch Körpersprache FÜ 360

„ada Fellowship“ – Schulungsprogramm für 
Führungskräfte aus der Bundesverwaltung

FÜ 550

Webinar: Die Vorbildfunktion des Bundes im 
Klimaschutz – Als Führungskräfte die Glaubwür-
digkeit der Klimapolitik stärken – SMART-Training 

FÜ 700
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Führung

Führung für oberste und obere Führungskräfte

Academy Leadership Program (ALP) – Einfüh-
rungsvortrag und Transformation und Führung 
(Modul 1)

ALP 010

Academy Leadership Program (ALP) – Strategie 
und Risiko (Modul 2)

ALP 020

Academy Leadership Program (ALP) – 
Informationstechnik (Modul 3)

ALP 030

Academy Leadership Program (ALP) – Agilität 
in der öffentlichen Verwaltung (Modul 4)

ALP 040

Academy Leadership Program (ALP) – Personal-
entwicklung (Modul 5)

ALP 050

Academy Leadership Program (ALP) – Führung 
(Modul 6)

ALP 060

Academy Leadership Program (ALP) – Sicherheit 
in Zeiten der Unsicherheit (Modul 7)

ALP 070

Academy Leadership Program (ALP) – Führung 
(Modul 8)

ALP 080

Academy Leadership Program (ALP) – Führung 
(Modul 9)

ALP 090

Academy Leadership Program (ALP) – Agilität und 
Conclusion (Modul 10)

ALP 100

Exchange of experience - Academy Leadership 
Program (ALP)

ALP 150

Forum der Präsidentinnen und Präsidenten FÜ 600

Webinar: Führung von Führungskräften – für 
oberste und obere Führungskräfte

FÜ 616

Haushalt und Zuwendungen

Dozentenkonferenz: „Workshop für Lehrende in 
den Bereichen Haushalts- und Zuwendungsrecht“

HH 030

Grundlagenseminar Haushalt HH 100

Webinar: Grundlagenseminar Haushalt –  
Halbtagsveranstaltung

HH 105
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Haushalt und Zuwendungen

Webinar: Crashkurs Haushalt – für Führungskräfte HH 106

Webinar: Crashkurs Haushalt HH 107

Webinar: Grundlagen Haushalt HH 108

Webinar: Vertiefungswissen Haushalt HH 109

Aufbauseminar Haushalt HH 110

Haushalt – für Führungskräfte HH 120

Ausgewählte Fragen der Finanzplanung und des 
Haushalts

HH 130

Webinar: Das Haushaltssystem der EU – Recht-
liche Grundlagen, Verhandlungspraxis und 
Bedeutung für Bundes- und Länderfinanzen

HH 140

Webinar: Geldstellenverwaltung –  
Halbtagsveranstaltung 

HH 154

Grundzüge des Haushalts, insbesondere 
Haushaltsdurchführung

HH 160

Webinar: Grundzüge des Haushalts,  
insbesondere Haushaltsdurchführung

HH 165

Die automatisierten HKR-Verfahren in der 
Haushaltsdurchführung

HH 170

Webinar: Die automatisierten HKR-Verfahren 
in der Haushaltsdurchführung –  
Halbtagsveranstaltung 

HH 176

Das Zahlungsüberwachungsverfahren (ZÜV) in 
der Haushaltsdurchführung

HH 190

Webinar: eRechnung und eAnordnung in der 
Haushaltsdurchführung

HH 196

Grundseminar: Zuwendungen des Bundes – 
Rechtliche Grundlagen, Rahmenbedingungen, 
Erfolgskontrolle

HH 200

Zuwendungsrecht mit dem Schwerpunktthema 
Finanzierungsarten – SMART-Training 

HH 204

Webinar: Zuwendungen des Bundes – Rechtliche 
Grundlagen, Rahmenbedingungen, Erfolgskon-
trolle

HH 205



12 DAS PROGRAMM 2026 IM ÜBERBLICK

Haushalt und Zuwendungen

Zuwendungsrecht mit dem Schwerpunktthema 
„Die Allgemeinen Nebenbestimmungen zur 
Projektförderung (Ausgabenbasis)“ –  
SMART-Training

HH 206

Zuwendungsrecht mit dem Schwerpunktthema 
„Der vorzeitige Maßnahmenbeginn“ –  
SMART-Training

HH 207

Webinar: Zuwendungsrecht mit dem Schwer-
punktthema Erfolgskontrolle

HH 208

Aufbauseminar Zuwendungen des Bundes –  
Prüfung von Förderanträgen

HH 210

Aufbauseminar Zuwendungen des Bundes –  
Verwendungsnachweis und Verwendungs- 
nachweisprüfung

HH 220

Webinar: Grundlagen des Zuwendungsrechts 
für Zuwendungsempfänger

HH 235

Zuwendungsrecht: „Schwerpunktbildung bei 
der Projektauswahl“

HH 240

Erfahrungsaustausch zum Zuwendungsrecht –  
für Zuwendungsgeber und Zuwendungs- 
empfänger

HH 250

Grundlagen des Zuwendungsrechts HH 280

Grundlagen des Zuwendungsrechts – für 
Führungskräfte

HH 290

Im Rahmen von Zuwendungsverhältnissen 
Aufträge vergeben

HH 299

Grundseminar Öffentliches Auftragswesen I – 
Vergaberecht und Vergabeverfahren

HH 300

Webinar: Grundseminar Öffentliches 
Auftragswesen I – Vergaberecht und  
Vergabeverfahren

HH 306

Grundseminar Öffentliches Auftragswesen II – 
Vertragsrecht im Vergabeverfahren

HH 310
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Haushalt und Zuwendungen

Webinar: Grundseminar Öffentliches 
Auftragswesen II – Vertragsrecht im  
Vergabeverfahren

HH 316

Aufbauseminar Öffentliches Auftragswesen HH 320

Beschaffung für Bedarfsträgerinnen und 
Bedarfsträger

HH 330

Webinar: Beschaffung für Bedarfsträgerinnen 
und Bedarfsträger

HH 336

Nachhaltigkeitsaspekte im Rahmen des 
öffentlichen Auftragswesens

HH 340

Webinar: Beschaffung von Bauleistungen HH 376

Informationstechnik

Webinar: Grundlagen zum Einsatz von Künstli-
cher Intelligenz (KI) in der öffentlichen Verwal-
tung

IT 310

Vertiefungsworkshop zum Einsatz von Hochrisi-
ko-KI-Systemen in der öffentlichen Verwaltung

IT 320

How to do ... KI in der öffentlichen Verwaltung 
(Erfahrungsaustausch)

IT 330

Webinar: Effektiv und fair – Nachhaltig schulen 
und sensibilisieren im Datenschutz und in der 
Informationssicherheit

IT 414

How to do ... – für die VS-Verwaltung  
(Erfahrungsaustausch)

IT 416

Materieller Geheimschutz (einschließlich VS-IT) –  
in Zusammenarbeit mit dem Bundesamt für 
Sicherheit in der Informationstechnik

IT 417

Grundlagenwissen für VS-Registraturkräfte – in 
Zusammenarbeit mit dem Bundesamt für 
Sicherheit in der Informationstechnik

IT 418

Webinar: Materieller Geheimschutz (einschließ-
lich VS-IT) – in Zusammenarbeit mit dem 
Bundesamt für Sicherheit in der Informations-
technik

IT 427
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Informationstechnik

Informationstechnik, Informationssicherheit und 
Internet in der modernen Verwaltung – Grund- 
lagen und Anwendung

IT 485

Informationssicherheitsmanagement in der 
öffentlichen Verwaltung – Basislehrgang

IT 486

Informationssicherheitsmanagement in der 
öffentlichen Verwaltung – Basis kompakt

IT 487

Webinar: IT-Sicherheitsbeauftragte in der 
öffentlichen Verwaltung – Projektpräsentation

IT 488

Technische Informationssicherheit IT 493

Online-Prüfung: IT-Sicherheitsbeauftragte in 
der öffentlichen Verwaltung

IT 494

Präsenz-Prüfung: IT-Sicherheitsbeauftragte 
in der öffentlichen Verwaltung

IT 495

Risikoanalyse für Informationssicherheit IT 496

Webinar: Informationssicherheitsmanagement in 
der öffentlichen Verwaltung – Basis kompakt

IT 497

Webinar: Technische Informationssicherheit IT 498

Erfahrungsaustausch für Fortgeschrittene 
„Specials der Informationssicherheit“

IT 499

Barrierefreie PDF-Dokumente erstellen IT 540

Webinar: Barrierefreie PDF-Dokumente erstellen IT 544

Grundlagenwissen – für Systemadministratoren 
in der öffentlichen Verwaltung

IT 600

Einstieg in Linux IT 604

Vertiefung Linux/UNIX Netzwerke IT 606

IT-Sicherheitsaspekte in heterogenen Netzen IT 607

SQL – Die Abfragesprache für Datenbanken IT 610

Webinar: SMP-Bund (Schwachstellenmanage-
mentprogramm der Bundesverwaltung) mit 
Greenbone Security Manager

IT 620

Webinar: Daten- und Informationssicherheit 
beim Einsatz mobiler Geräte

IT 634
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Informationstechnik

IPv6 – Technische und organisatorische Umset-
zung

IT 650

Merkmale barrierefreier Software IT 670

Grundlagen der Computer-Forensik in Theorie 
und Praxis

IT 680

Webinar: Datenschutz und Grundschutz – für 
IT-Administratorinnen und -Administratoren

IT 694

Wirtschaftlichkeit bei IT-Maßnahmen (IT-WiBe) IT 710

Webinar: Wirtschaftlichkeitsberechnungen 
mithilfe des WiBe-Kalkulators

IT 715

IT-Controlling in der öffentlichen Verwaltung IT 740

Webinar: IT-Controlling in der öffentlichen 
Verwaltung

IT 744

Interkulturelle Kompetenzen

„Unconscious Bias“ (unbewusste Wahrnehmungs-
verzerrungen) – SMART-Training

IK 010

„Im Fokus: Aktuelles“ – SMART-Training IK 020

Interkulturelle Kompetenzen – Islamisch 
geprägter Kulturraum

IK 210

Interkulturelle Kompetenzen – China IK 216

Interkulturelle Kompetenz –  
Grundsensibilisierung

IK 310

Webinar: Interkulturelle Kompetenz –  
Grundsensibilisierung

IK 316

Interkulturelle Kompetenz – Vertiefung IK 320

Webinar: Interkulturelle Kompetenz – Vertiefung IK 326

Interkulturelle Kompetenz – für Führungskräfte IK 340

Webinar: Interkulturelle Kompetenz – für 
Führungskräfte

IK 346

Verhältnis von Staat und Religion in Deutschland IK 370
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Internationale Kompetenzen

Völkerrechtliche Verträge IN 215

Erfolgreich international verhandeln 
(in englischer Sprache)

IN 325

Kommunikation und Kooperation

Kommunizieren und kooperieren – für den 
gehobenen und höheren Dienst

KO 110

Kommunizieren und kooperieren – für den 
gehobenen und höheren Dienst – Leitbehörde 
Hannover

KO 111

Kommunizieren und kooperieren – für den 
einfachen und gehobenen Dienst – Leitbehörde 
München

KO 112

Webinar: Kommunizieren und kooperieren – für 
den gehobenen und höheren Dienst

KO 116

Kommunizieren und kooperieren – für den 
einfachen, mittleren und gehobenen Dienst

KO 120

Kommunizieren und kooperieren – für den 
mittleren und gehobenen Dienst – Leitbehörde 
Hannover 

KO 121

Webinar: Kommunizieren und kooperieren – für 
den mittleren und gehobenen Dienst

KO 126

Webinar: Kommunizieren und kooperieren – für 
den mittleren, gehobenen und höheren Dienst –  
Halbtagsveranstaltung

KO 129

Webinar: Kommunizieren und kooperieren – für 
den einfachen, mittleren und gehobenen Dienst –  
Halbtagsveranstaltung

KO 139

Im Team erfolgreich arbeiten KO 160

Webinar: Im Team erfolgreich arbeiten KO 166

Konflikte erkennen und konstruktiv bewältigen  – 
für den gehobenen und höheren Dienst

KO 200

Webinar: Konflikte erkennen und konstruktiv 
bewältigen – für den gehobenen und höheren 
Dienst

KO 206
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Kommunikation und Kooperation

Webinar: Konflikte erkennen und konstruktiv 
bewältigen – für den gehobenen und höheren 
Dienst – Halbtagsveranstaltung

KO 209

Konflikte erkennen und konstruktiv bewältigen  – 
für den mittleren und gehobenen Dienst

KO 210

Webinar: Konflikte erkennen und konstruktiv 
bewältigen – für den mittleren und gehobenen 
Dienst

KO 216

Konflikte erkennen und konstruktiv bewältigen – 
für den einfachen und mittleren Dienst

KO 220

Erfolgreich verhandeln KO 300

Webinar: Erfolgreich verhandeln KO 306

Besprechungen leiten KO 320

Besprechungen leiten – Leitbehörde Hannover KO 321

Besprechungen leiten – Leitbehörde München KO 322

Webinar: Besprechungen leiten KO 326

Argumentieren, überzeugen, Feedback geben KO 340

Argumentieren, überzeugen, Feedback geben – 
für den gehobenen und höheren Dienst – Leitbe-
hörde Hannover

KO 341

Argumentieren, überzeugen, Feedback geben – 
für den mittleren und gehobenen Dienst – Leit-
behörde Hannover

KO 351

Argumentieren, überzeugen, Feedback geben – 
Leitbehörde München

KO 342

Webinar: Argumentieren, überzeugen, Feedback 
geben

KO 346

Das Vorzimmer erfolgreich managen KO 410

Webinar: Das Vorzimmer erfolgreich managen KO 416

Dienstleistungsorientierung in der Verwaltung KO 420
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Methodik und Didaktik

Auszubildende am Arbeitsplatz – Grundlagen MD 120

Auszubildende am Arbeitsplatz – Leitbehörde 
Hannover 

MD 121

Webinar: Auszubildende am Arbeitsplatz – 
Grundlagen

MD 126

Auszubildende am Arbeitsplatz – Aufbau MD 130

Auszubildende am Arbeitsplatz – Aufbau –  
Leitbehörde Hannover

MD 131

Webinar: Auszubildende am Arbeitsplatz – Aufbau MD 136

Diversität und diskriminierungssensible Bildungs-
arbeit

MD 323

Workshopreihe „Up to date bei der Unterrichts-
gestaltung“ – Unterrichtsvorbereitung –  
SMART-Training

MD 330

Workshopreihe „Up to date bei der 
Unterrichtsgestaltung“ – Methodeneinsatz –  
SMART-Training

MD 334

Workshopreihe „Up to date bei der Unterrichts-
gestaltung“ – Schwierige Veranstaltungssituatio-
nen – SMART-Training

MD 335

Workshopreihe „Up to date bei der 
Unterrichtsgestaltung“ – Webinare gestalten –  
SMART-Training

MD 336

Workshopreihe „Up to date bei der Unterrichts-
gestaltung“ – Hybrid lehren – SMART-Training

MD 337

Workshopreihe „Up to date bei der Unterrichts-
gestaltung“ – Kreativ visualisieren –  
SMART-Training

MD 338

Workshopreihe “Up to date bei der 
Unterrichtsgestaltung“ – Erfahrungsaustausch –  
SMART-Training

MD 339
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Nachhaltigkeit und Klimaneutralität

Webinar: Wie Sie effektiv in der Nachhaltigkeit 
schulen und sensibilisieren

NK 010

Webinar: Grundlagen der nachhaltigen öffentli-
chen Beschaffung

NK 015

Webinar: Menschenrechte in der öffentlichen 
Beschaffung

NK 018

Webinar: Reduzierung von grauen Emissionen 
im Lebenszyklus von Bundesgebäuden

NK 019

Webinar: Green IT NK 020

Webinar: Wetterkunde kompakt NK 030

Webinar: Klima und Klimawandel – Grundlagen NK 035

EMAS-Audit NK 050

Webinar: EMAS-Audit NK 055

Webinar: Nachhaltige, strategische Vorausschau  – 
Komplexitäten und Zielkonflikte

NK 260

Online-Vortragsreihe: Nachhaltige Behörden 
konkret

NK 300

Webinar: How to do ... Nachhaltigkeits- und 
Umweltmanagement (Erfahrungsaustausch)

NK 460

Webinar: How to do ... nachhaltige öffentliche 
Beschaffung (Erfahrungsaustausch)

NK 470

Webinar: How to do ... nachhaltiges Veranstal-
tungsmanagement (Erfahrungsaustausch)

NK 480

Online-Konferenz: Praktische Tipps für Nachhal-
tigkeit am Arbeitsplatz – Andere reden, wir zeigen, 
wie’s geht!

NK 500

Forum Nachhaltigkeit – für Mensch und Umwelt NK 550

Forum Nachhaltigkeit – für Mensch und Umwelt NK 550
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New Work

Webinar: New Work in der Bundesverwaltung  –  
SMART-Training

NW 106

Changemanagement – Veränderungsprozesse 
aktiv und nachhaltig gestalten

NW 140

Webinar: Changemanagement – Veränderungs-
prozesse aktiv und nachhaltig gestalten

NW 146

Webinar: Digitale und nachhaltige Transformati-
on – Mindset, Handlungsfelder, Chancen

NW 166

Digitale und nachhaltige Transformation –  
Praxisnah

NW 173

Webinar: Moderne Führungsansätze und 
 -methoden im New Work

NW 186

Webinar: Virtuell Führen NW 216

Webinar: Virtuell zusammenarbeiten NW 226

Webinar: Virtuelle Besprechungen leiten NW 246

Kreative Problemlösungen im Arbeitsalltag NW 250

Webinar: Kreative Problemlösungen im Ar-
beitsalltag

NW 256

Berliner Kamingespräche – Digitalisierung, 
Transformation und der Kulturwandel im 
öffentlichen Dienst

NW 410

#Transformationspaten für Digitalisierung NW 420

Agilität – für Führungskräfte NW 500

Ausbildung Agile Coach NW 520

Design Thinking NW 530

Agile Moderation NW 540

OKR Master NW 560

Crashkurs Agilität – für den mittleren Dienst NW 570

Crashkurs Agilität – für den gehobenen und 
höheren Dienst

NW 580
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Organisation

IT-Projektmanagement – Grundlagen OR 010

Webinar: IT-Projektmanagement – Grundlagen OR 014

IT-Projektmanagement – Aufbau OR 020

Webinar: IT-Projektmanagement – Aufbau OR 024

Das V-Modell XT Bund – Grundlagen OR 030

Webinar: Das V-Modell XT Bund – Grundlagen OR 034

Webinar: Das V-Modell XT Bund – Anforderungs-
management und Ausschreibung – Aufbau

OR 035

Webinar: Das V-Modell XT Bund – Qualitäts- 
sicherung – Aufbau

OR 036

Scrum in IT-Projekten OR 040

Webinar: Scrum in IT-Projekten OR 044

Organisation – Grundlagen OR 100

Webinar: Organisation – Grundlagen OR 103

Webinar: Organisation – Grundlagen –  
Halbtagsveranstaltung

OR 104

Agile Organisationsentwicklung OR 105

Webinar: Agile Organisationsentwicklung OR 106

Systemische Organisationsentwicklung OR 107

Webinar: Systemische Organisationsentwicklung OR 108

Prozessmanagement – Grundlagen OR 120

Webinar: Prozessmanagement – Grundlagen OR 124

Prozessmanagement – Aufbau OR 125

Webinar: Prozessmanagement – Aufbau OR 126

Webinar: Steuerung von Digitalisierungs- 
prozessen

OR 134

Personalbedarfsermittlung OR 160

Webinar: Personalbedarfsermittlung OR 164

Scaled Agile Framework – SAFe Version 6.0 OR 180

Webinar: Scaled Agile Framework –  
SAFe Version 6.0

OR 184

Webinar: Qualitätsmanagement und Qualitäts-
managementsysteme – Grundlagen

OR 194
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Organisation

Webinar: Qualitätsmanagement und Qualitäts-
managementsysteme – Aufbau

OR 195

Wissensmanagement – vom Preboarding zum 
Offboarding: Wie Sie Wissen Ihrer Organisations-
einheit erfolgreich weitergeben

OR 270

Webinar: Wissensmanagement für den Organisa-
tions- und Personalbereich

OR 276

Wissensmanagement für Führungskräfte OR 277

Webinar: Prozessorientiertes Wissensmanage-
ment – Wie Sie ein erfolgreiches Wissensmanage-
ment in Ihrer Organisation einführen

OR 278

Webinar: Wissensmanagement – vom Preboar-
ding zum Offboarding: Wie Sie Wissen Ihrer 
Organisationseinheit erfolgreich weitergeben

OR 279

Allgemeines Projektmanagement nach PMflex OR 500

Webinar: Allgemeines Projektmanagement 
nach PMflex

OR 504

Webinar: Projektmanagement Office (PMO) – 
Grundlagen

OR 514

Webinar: Projektmanagement Office (PMO) – 
Grundlagen – Halbtagsveranstaltung

OR 515

Projektmanagement Office (PMO) – Aufbau OR 516

Webinar: Projektmanagement Office (PMO) – 
Aufbau

OR 517

Webinar: Risiko- und Krisenmanagement in 
Projekten

OR 524

Workshop Digitalisierungsprojekte – Erfahrungs-
austausch über Herausforderungen und Lösungs-
ansätze in der Praxis

OR 530

Personalentwicklung

Webinar: Grundlagen der Personalentwicklung PE 106

Qualifizierungsprogramm Personalentwicklung PE 110

Webinar: Erfahrungsaustausch Personalentwick-
lung

PE 126
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Personalentwicklung

Strategische Führungskräfteentwicklung PE 130

Webinar: Anforderungsprofile – Erster Schritt 
zur strategischen Personalauswahl

PE 206

Personalauswahlverfahren professionell planen 
und durchführen

PE 210

In Personalauswahlverfahren sicher beobachten 
und bewerten

PE 220

Webinar: Die Personalbindung verbessern PE 236

Behördliches Gesundheitsmanagement als 
Bestandteil der Personalentwicklung

PE 300

Qualifizierungsprogramm – Betriebliches 
Eingliederungsmanagement

PE 323

Webinar: Betriebliches Eingliederungsmanage-
ment – BEM-Gespräche führen (Erfahrungsaus-
tausch)

PE 336

Grenzüberschreitungen am Arbeitsplatz (Mob-
bing, sexuelle Belästigung) erkennen und 
bewältigen – nur als Inhouse-Veranstaltung

PE 350

Workshop: Einbindung von zeit- und ortsunab-
hängigen Lernformaten in die Personalentwick-
lung

PE 500

Workshop: Zukunftsfähige Personalentwicklung – 
Kompetenzen für die Zukunft erkennen und 
fördern

PE 510

Workshop: Nachhaltige Personalentwicklung PE 520

Workshop: Zielgruppenorientierte Personalent-
wicklung

PE 530

Ausgewählte Fragen aus den Personalreferaten PE 700

Ausgewählte Fragen aus den Zentralabteilungen PE 710

Webinar: Arbeitskreis Personalentwicklung PE 726
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Personalmanagement

Webinar: Grundlagen des Personalmanagements PM 104

Zusammenarbeit der Personalverwaltung mit der 
Personalvertretung, der Vertrauensperson der 
schwerbehinderten Menschen, der Gleichstel-
lungsbeauftragten und der Jugend- und Auszubil-
dendenvertretung

PM 110

Webinar: Das Schwerbehindertenrecht – SGB IX – 
in der Personalarbeit – Halbtagsveranstaltung

PM 137

Webinar: Rechtliche Herausforderungen der 
Personalauswahl

PM 144

Umgang mit Beschäftigtennetzwerken – Chancen 
und rechtliche Rahmenbedingungen

PM 160

Webinar: Rechtliche Aspekte des Personalma-
nagements bei Erkrankung von Beschäftigten

PM 200

Aufbauseminar Dienstunfähigkeit PM 215

Urlaubsrecht – Grundlagen PM 220

Webinar: Urlaubsrecht – Grundlagen PM 224

Reisekostenrecht PM 230

Webinar: Reisekostenrecht PM 234

Webinar: Neuerungen im Reisekostenrecht – für 
Fortgeschrittene

PM 240

Webinar: Das Umzugskostenrecht des Bundes 
in Personalpraxis und Abrechnung

PM 254

Beamtenrecht kompakt PM 300

Beamtenrecht kompakt – Leitbehörde Hannover PM 301

Beamtenrecht kompakt – Leitbehörde München PM 302

Webinar: Beamtenrecht kompakt PM 304

Webinar: Beamtenrecht kompakt – 
Halbtagsveranstaltung 

PM 307

Beamtenrecht kompakt PM 310

Webinar: Beamtenrecht kompakt PM 314

Webinar: Überblick über das öffentliche 
Dienstrecht

PM 324
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Personalmanagement

Webinar: Überblick über das öffentliche 
Dienstrecht – Halbtagsveranstaltung 

PM 327

Personalrecht für Führungskräfte PM 350

Webinar: Personalrecht für Führungskräfte PM 354

Arbeitszeitrecht PM 360

Disziplinarrecht des Bundes PM 380

Webinar: Disziplinarrecht des Bundes kompakt 
– Halbtagsveranstaltung 

PM 387

Grundlagen des TVöD PM 400

Webinar: Grundlagen des TVöD PM 404

Webinar: TVöD in der praktischen Anwendung – 
Aufbauseminar

PM 406

Webinar: Grundlagen des TVöD – 
Halbtagsveranstaltung 

PM 407

Grundlagen der tariflichen Bewertung 
von Arbeitsplätzen

PM 410

Webinar: Grundlagen der tariflichen Bewertung 
von Arbeitsplätzen

PM 414

Ausgewählte Fragen zur tariflichen Bewertung 
von Arbeitsplätzen – Aufbauseminar

PM 416

Webinar: Grundlagen der tariflichen Bewertung 
von Arbeitsplätzen – Halbtagsveranstaltung

PM 417

Bopparder Gleichstellungstage: Verwaltung on 
the move – Chancen für die Gleichstellung 
nutzen!

PM 500

Webinar: Bopparder Gleichstellungstage: 
Verwaltung on the move – Chancen für die 
Gleichstellung nutzen! – Die Vorträge

PM 505

Das Bundesgleichstellungsgesetz (BGleiG) und 
seine Durchsetzung in der Bundesverwaltung

PM 510

Webinar: Das Bundesgleichstellungsgesetz 
(BGleiG) – Ein Überblick – für Gleichstellungsbe-
auftragte und ihre Stellvertreterinnen und 
Stellvertreter

PM 514
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Personalmanagement

Das Bundesgleichstellungsgesetz (BGleiG) – 
Rechtliche Rahmenbedingungen für Gleichstel-
lungsbeauftragte – Voten, Einsprüche, Klagen

PM 520

Das Bundesgleichstellungsgesetz (BGleiG) – Die 
Rolle von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der 
Gleichstellungsbeauftragten

PM 530

Das Bundesgleichstellungsgesetz (BGleiG) – Die 
Rolle der Vertrauensfrauen

PM 540

Das Bundesgleichstellungsgesetz (BGleiG) – Ein 
Überblick – für Führungskräfte – SMART-Training

PM 550

Erfahrungsaustausch – für Mitarbeitende von 
Gleichstellungsbeauftragten

PM 560

Erfahrungsaustausch – für erfahrene 
Gleichstellungsbeauftragte

PM 580

Aktuelle Themen aus dem Tätigkeitsbereich 
der Gleichstellungsbeauftragten aus obersten 
Bundesbehörden

PM 590

Grundlagen des Personalvertretungsrechts PM 600

Webinar: Grundlagen des Personalvertretungs-
rechts

PM 604

Grundzüge des Arbeits-, Tarif- und 
Beamtenrechts

PM 610

Webinar: Grundzüge des Arbeits-, Tarif- und 
Beamtenrechts

PM 614

Webinar: Die Jugend- und Auszubildenden- 
vertretung

PM 624

Schulung von Wahlvorständen PM 630

Webinar: Schulung von Wahlvorständen PM 636

Grundlagen des Schwerbehindertenrechts PM 700

Webinar: Grundlagen des Schwerbehinderten-
rechts

PM 704
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Presse- und Öffentlichkeitsarbeit

Online-Vortrag „PR – im Fokus: Sag es einfach! 
Wie man verständliche Reden schreibt“

PR 010

Online-Vortrag „Journalistisches Schreiben“ 
(Einstieg)

PR 013

Online-Vortrag „PR – im Fokus: Pressearbeit 
digital – Social Media, Webseite & Co. gezielt 
nutzen“ – SMART-Training 

PR 020

Online-Vortrag „Die Zukunft des Schreibens: Wie 
die Digitalisierung unsere Texte verändert“ –  
SMART-Training 

PR 030

Grundlagen der Presse- und Öffentlichkeitsarbeit PR 100

Webinar: Grundlagen der Presse- und Öffentlich-
keitsarbeit

PR 104

Fachthemen für die politische Öffentlichkeits- 
arbeit verständlich aufarbeiten

PR 110

Webinar: Fachthemen für die politische Öffent-
lichkeitsarbeit – Professionell Beiträge verfassen

PR 114

Digitale Presse- und Öffentlichkeitsarbeit PR 140

Standbetreuung bei öffentlichen Veranstaltungen PR 190

Die Krise meistern: Krisenkommunikation PR 220

Webinar: Die Krise meistern – 
Krisenkommunikation

PR 226

Rechtssicher? Rechtsfragen der Presse- und 
Öffentlichkeitsarbeit

PR 260

Webinar: Rechtssicher? Rechtsfragen der 
Presse- und Öffentlichkeitsarbeit

PR 264

Flyer und Plakate erstellen PR 268

Umgang mit Desinformation PR 270

Webinar: Umgang mit Desinformation PR 274

Storytelling PR 280

Webinar: Storytelling PR 284

Spezialwebinar: Wissenschaftskommunikation – 
Wie erreiche ich meine Zielgruppen?

PR 287
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Presse- und Öffentlichkeitsarbeit

Der Audiokanal: Podcasting PR 288

Webinar: Der Audiokanal – Podcasting PR 289

PR-Spezial: Social Media PR 293

Reden schreiben – Grundlagentraining PR 320

Webinar: Journalistisches Schreiben für Websei-
ten, Pressemitteilungen und Newsletter

PR 334

Webinar: Journalistisches Schreiben für Website, 
Pressemitteilung und Newsletter –  
Halbtagsveranstaltung

PR 337

Leichte Sprache – Barrierefreie Texte schreiben PR 360

Webinar: Leichte Sprache – Barrierefreie Texte 
schreiben

PR 364

Rechtsetzung

Gesetzgebung – Grundlagenseminar RS 100

Kompaktseminar Gesetzgebung RS 110

Webinar: Kompaktseminar Gesetzgebung RS 116

Black Box Parlament: Vertiefungskurs zur 
parlamentarischen Praxis

RS 120

Gesetzgebungsverfahren in der Praxis – für 
Führungskräfte

RS 130

E-Gesetzgebung RS 150

Webinar: eNorm (Anleitung – Schritt für Schritt) RS 168

Webinar: Erstellen und Bearbeiten einer Synopse 
von geltendem und neuem Recht mithilfe des 
eNorm-Bestandsrecht-Konverters

RS 173

Webinar: eNorm – Formulierungshilfen für die 
Änderung von Gesetzentwürfen im Gesetzge-
bungsverfahren

RS 174

Bessere Rechtsetzung – Gute Gesetzgebung RS 190

Legislative Umsetzung von EU-Recht in 
nationales Recht

RS 200

Webinar: Umsetzung von EU-Recht kompakt RS 206
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Recht und Verwaltung

Organisation und Arbeitsweisen in der 
Ministerialverwaltung

RV 100

Webinar: Organisation und Arbeitsweisen 
in der Ministerialverwaltung

RV 106

Webinar: Staatsorganisation und Behörden- 
aufbau in der Bundes- und Landesverwaltung

RV 116

Rechtliche Rahmenbedingungen des 
Verwaltungshandelns

RV 130

Webinar: Rechtliche Rahmenbedingungen 
des Verwaltungshandelns

RV 140

Verwaltungsrechtliche Methoden in der Praxis RV 240

Fachaufsicht in der praktischen Durchführung RV 250

Webinar: Fachaufsicht in der praktischen 
Durchführung

RV 256

Juristische Denk- und Arbeitsweise in der Praxis RV 260

Webinar: Juristische Denk- und Arbeitsweise in 
der Praxis

RV 270

Grundlagen des Ordnungswidrigkeitenrechts RV 280

Selbstentwicklung

Sich selbst im beruflichen Umfeld positionieren 
und weiterentwickeln

SE 100

Selbstsicherheit und Souveränität im Arbeitsalltag SE 130

Arbeit organisieren und Zeit managen für den 
gehobenen und höheren Dienst

SE 150

Webinar: Arbeit organisieren und Zeit managen 
für den gehobenen und höheren Dienst

SE 156

Webinar: Arbeit organisieren und Zeit managen –  
für den gehobenen und höheren Dienst –  
Halbtagsveranstaltung

SE 159

Arbeit organisieren und Zeit managen für den 
einfachen, mittleren und gehobenen Dienst

SE 160

Arbeit organisieren und Zeit managen – 
Leitbehörde Hannover

SE 161
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Selbstentwicklung

Arbeit organisieren und Zeit managen – 
Leitbehörde München

SE 162

Webinar: Arbeit organisieren und Zeit managen –  
für den einfachen, mittleren und gehobenen 
Dienst

SE 166

Webinar: Arbeit organisieren und Zeit managen – 
für den einfachen, mittleren und gehobenen 
Dienst – Halbtagsveranstaltung

SE 169

Arbeit organisieren und Zeit managen – Work-
shop kombiniert mit begleiteter Selbstlernphase

SE 183

Webinar: Optimales Zeit- und Selbstmanagement 
im Homeoffice – SMART-Training

SE 196

Gesundheit erhalten und Stress bewältigen – für 
den gehobenen und höheren Dienst

SE 200

Gesundheit erhalten und Stress bewältigen – 
Leitbehörde Hannover

SE 201

Gesundheit erhalten und Stress bewältigen – 
Leitbehörde München

SE 202

Gesundheit erhalten und Stress bewältigen – für 
den einfachen, mittleren und gehobenen Dienst

SE 210

Resilienz – Widerstandskraft und Flexibilität 
stärken – für den gehobenen und höheren Dienst

SE 220

Resilienz – Widerstandskraft und Flexibilität 
stärken – Leitbehörde Hannover

SE 221

Resilienz – Widerstandskraft und Flexibilität 
stärken – Leitbehörde München

SE 222

Webinar: Resilienz – Widerstandskraft und 
Flexibilität stärken – für den gehobenen und 
höheren Dienst

SE 226

Resilienz – Widerstandskraft und Flexibilität 
stärken – für den einfachen, mittleren und 
gehobenen Dienst

SE 230

Resilienz – Widerstandskraft und Flexibilität 
stärken – Leitbehörde Hannover

SE 231

Webinar: Resilienz – Widerstandskraft und 
Flexibilität stärken – für den einfachen, mittleren 
und gehobenen Dienst

SE 236
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Selbstentwicklung

Webinar: Upskilling Resilienz – SMART-Training SE 246

Kognitives Gehirn- und Gedächtnistraining SE 260

Kognitives Gehirn- und Gedächtnistraining – Leit-
behörde Hannover

SE 251

Kognitives Gehirn- und Gedächtnistraining –  
Leitbehörde München

SE 252

Webinar: Kognitives Gehirn- und Gedächtnistrai-
ning – Halbtagsveranstaltung

SE 269

Raus aus dem Ärgertunnel! SE 270

Sonstiges

Jahrestagung für Open-Data-Koordinatorinnen 
und -Koordinatoren in der Bundesverwaltung

SO 010

Online-Zuschaltung zur Jahrestagung für 
Open-Data-Koordinatoren in der Bundes- 
verwaltung

SO 020

Datenschutzforum Bund SO 204

Datenschutzforum Bund – online SO 205

Jahrestagung für IT-Sicherheitsbeauftragte der 
Bundesverwaltung

SO 505

Webinar: Vortragsreihe Informationssicherheit SO 506

Online-Zuschaltung zur Jahrestagung für 
IT-Sicherheitsbeauftragte der Bundesverwaltung

SO 507

Webinar: Workshopreihe für Beschäftigte im 
Informationssicherheitsmanagement

SO 508

Webinar: Datenschutz „Quer durch den Garten“– 
Updates und mehr

SO 520

Webinar: Datenschutz – First steps –  
für Anfängerinnen und Anfänger

SO 525

Webinar: Vortragsreihe Künstliche Intelligenz SO 530

1st Face2KI SO 535

Webinar: Workshopreihe für Beschäftigte im 
IT-Bereich

SO 560
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Weitere Informationen

Die Bundesakademie ist die zentrale Fortbildungseinrich-
tung des Bundes und schafft die Voraussetzungen für eine 
agile, nachhaltige Verwaltung.

IFOS-BUND®
Unser Fortbildungsangebot mit 
aktuellen Terminen finden Sie im 
Interaktiven FOrtbildungsSystem 
für die BUNDesverwaltung –  
IFOS-BUND® – www.ifosbund.de.

Teilnahmebedingungen
Sie möchten eine unserer Fortbildungsveranstaltungen 
besuchen?  
Die Teilnahmebedingungen finden Sie auf unserer Home-
page unter www.bakoev.bund.de/teilnahmebedingungen.

Unsere Homepage
Hier finden Sie Informationen rund um die Bundes- 
akademie und ihre Aktivitäten: www.bakoev.bund.de

Digitalakademie Bund
Ihre Plattform zur digitalen Qualifizierung in der 
Bundesverwaltung

Die Digitalakademie – 2021 gegründet als Teil der 
Bundesakademie für öffentliche Verwaltung im 
Bundesministerium des Innern – unterstützt die 
Bundesverwaltung in ihrer digitalen Transformation 
mit modernsten Qualifizierungsmaßnahmen.

Besuchen Sie die Internetseite  
www.digitalakademie.bund.de.

https://www.ifosbund.de/pub/index.xhtml
https://www.bakoev.bund.de/DE/00_Home/home_node.html
https://www.digitalakademie.bund.de/DE/Home/home_node.html
https://www.bakoev.bund.de/DE/03_Service/Teilnahmebedingungen/teilnahmebedingungen.html
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Lernplattform Bund 
Das elektronische Lernangebot der BAköV

Neben klassischen E-Learning-Programmen werden 
auch Arbeitshilfen, Selbstlernhefte, Skripte und andere 
Unterlagen mit Fortbildungsinformationen dort eingestellt.

Erreichbar ist sie nur innerhalb 
der Netze des Bundes: 
https://lernplattform.intranet.bund.de

Unsere Newsletter
Kennen Sie bereits unsere Newsletter? Wir informieren Sie 
über unsere Seminare, Veranstaltungen und Publikationen.

Sie finden die Newsletter auf der Internetseite: 
www.bakoev.bund.de/newsletter

https://www.bakoev.bund.de/DE/03_Service/Newsletter/newsletter_node.html
https://lernplattform.intranet.bund.de


Berlin

Brühl

Boppard

München

Hannover
Zeuthen
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Standorte der BAköV
Wir führen unsere Fortbildungsveranstaltungen in Brühl, 
in Berlin, im Gästehaus in Zeuthen und in unserem 
Seminargebäude in Boppard durch.

Hinzu kommen Seminare in Hannover und München 
(sogenannte dezentrale Veranstaltungen).

Nähere Informationen zu unseren Veranstaltungsorten 
finden Sie unter: 
www.bakoev.bund.de/veranstaltungsorte

https://www.bakoev.bund.de/DE/01_Bundesakademie/Veranstaltungsorte/veranstaltungsorte.html
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Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner
Präsident 
der Bundesakademie für öffentliche Verwaltung  
Professor Arne Schönbohm 
Tel.: 0228 99629-5800 
E-Mail: poststelle@bakoev.bund.de 

Lehrgruppe 1 
Grundsatz und Koordinierung 
Dr. Monika Rose-Stahl 
Tel.: 0228 99629-5000 
E-Mail: lg1@bakoev.bund.de

Lehrgruppe 2 
Allgemeine Fachfortbildung,  
EU- und internationale Kompetenzen 
Zakia Chlihi 
Tel.: 0228 99629-5200 
E-Mail: lg2@bakoev.bund.de

Lehrgruppe 3 
Digitalakademie 
N. N. 
Tel.: 030 18401-7755 
E-Mail: digitalakademie@bakoev.bund.de

Lehrgruppe 4 
Verhaltensorientierte Fortbildung, Personalentwicklung, 
Coachingzentrum 
N.N. 
Tel.: 0228 99629-5400 
E-Mail: lg4@bakoev.bund.de

Lehrgruppe 5 
IT- Kompetenzen; Nachhaltigkeitsbildung 
Monika Elschner 
Tel.: 0228 99629-5500 
E-Mail: lg5@bakoev.bund.de

mailto:poststelle@bakoev.bund.de
mailto:lg1@bakoev.bund.de
mailto:lg2@bakoev.bund.de
mailto:digitalakademie@bakoev.bund.de
mailto:lg4@bakoev.bund.de
mailto:lg5@bakoev.bund.de
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