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Vorwort

Das Jahr 2024 war fiir die Fortbildung von
Bundesbeschiftigten erneut ein Jahr des
Wandels - inhaltlich wie strukturell. Der
offentliche Dienst steht vor grofRen
Transformationsaufgaben: Die
fortschreitende Digitalisierung, der
verantwortungsvolle Einsatz von
Kinstlicher Intelligenz, gesellschaftliche
Polarisierungstendenzen und sich
wandelnde Anforderungen an Fiihrung und
Zusammenarbeit erfordern neue
Kompetenzen, Haltungen und Lernformate.

Mit unseren Fortbildungsprogrammen
haben wir gezielt darauf reagiert. Drei
thematische Schwerpunkte pragten das
Jahr: Der Ausbau der Kompetenzen im
Umgang mit Kiinstlicher Intelligenz, die
Forderung agiler Denk- und Arbeitsweisen
sowie die Starkung einer resilienten
Demokratie. Damit unterstitzen wir
Bundesbeschiftigte dabei, die
tiefgreifenden Veranderungen aktiv
mitzugestalten - reflektiert, handlungsfahig
und werteorientiert.

Ein besonderer Fokus lag 2024 auf dem
Ausbau digitaler Lernangebote. Durch neue
E-Learning-Formate, interaktive
Plattformen und hybride
Veranstaltungsreihen konnten wir die
Reichweite unserer Angebote deutlich
erhohen. Die starkere Digitalisierung
ermoglichte zudem eine flexiblere Nutzung,
bessere Anschlussfahigkeit an den
Arbeitsalltag und eine schnellere Reaktion
auf aktuelle Qualifizierungsbedarfe.

Erste Skalierungseffekte wurden sichtbar:
Inhalte konnten mehrfach genutzt,
zielgruppenspezifisch angepasst und in
groRerem Umfang bereitgestellt werden -
ohne EinbulRen bei Qualitat oder
Interaktivitat. Damit haben wir einen
wichtigen Schritt hin zu einem
nachhaltigen, effizienten und
zukunftsorientierten Fortbildungssystem

gemacht.

Gleichzeitig bleibt Fortbildung auch eine
Frage der Haltung: Lernbereitschaft,
Verdanderungskompetenz und der Wille zur
Mitgestaltung sind zentrale Ressourcen
einer leistungsfahigen Verwaltung. Unsere
Angebote zielen daher nicht nur auf
Wissensvermittlung, sondern auch auf
Dialog, Selbstreflexion und
Werteorientierung.

Der vorliegende Jahresbericht bietet einen
Uberblick tiber zentrale Themen und
Erfolge des Fortbildungsjahres 2024. Er
zeigt, mit welchem Engagement und in
welcher inhaltlichen Breite wir gemeinsam
mit unseren Partnern an der
Weiterentwicklung der Lernlandschaft im
offentlichen Dienst arbeiten — im Dienst
einer modernen, offenen und resilienten
Verwaltungskultur.
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Prasident der Bundesakademie und
Sonderbeauftragter fiir die Modernisierung der
Fortbildung




Die Bundesakademie in Zahlen

Im Jahr 2024 hat die Bundesakademie
insgesamt 22.297 Teilnehmerinnen und
Teilnehmer aus der Bundesverwaltung in
1.272 Veranstaltungen fortgebildet.
Zusatzlich wurden 1.055 Teilnehmende in
242 Coachings geschult, wovon 95
Coachings mit 229 Personen von den
Behorden selbst unter Abruf der
Coachingleistung aus dem Rahmenvertrag
durchgefiihrt wurden. Damit hat die
Bundesakademie im Berichtsjahr 2024
insgesamt 1.514 klassische Fortbildungen
im Sinne von Prasenz- und Online-
Veranstaltungen sowie Coachings
durchgefiihrt.

Daruber hinaus erreichte das Angebot der
Bundesakademie 33.262
Fortbildungsinteressierte iber die
Lernplattform Bund. 9.043 Beschaftigte der
Bundesverwaltung konnten (iber
Rahmenvereinbarungen der
Bundesakademie mit Dozierenden in
Inhouse-Veranstaltungen geschult werden.
Somit erreichte das Fortbildungsangebot
der Bundesakademie 68.899 Teilnehmende
im Jahr 2024.

Die Zahlen sind ein erstes Resultat einer
langfristig angelegten Neuausrichtung des
Programms von einem klassischen hin zu
einem agilen, digitalen und den
Kulturwandel féordernden
Fortbildungsangebot.

Digitale Formate erfordern oft andere

Ressourcen und Planungsstrukturen. Bei
einem gleichbleibenden Personalbestand
bedeutet dies zunachst eine Reduzierung

der Anzahl der traditionellen Fortbildungen.

Doch mit digitalen Lernangeboten kann
nicht nur die Reichweite erhoht, sondern
zugleich auch dem Anspruch an ein zeitlich

flexibles und ortsunabhdngiges Lernen
Rechnung getragen werden.

Zudem wurden die Rahmenvertrage
ausgebaut, um die Qualitdt und Effizienz
der Fortbildungsangebote zu gewahrleisten.

Die Einflihrung neuer Formate wie das
Academy Leadership Program (ALP) oder
»,BAk&Vmobil“ haben neben der Pilotierung
des Themas Kiinstlicher Intelligenz (KI) in
zahlreichen Fortbildungen erhebliche
Ressourcen gebunden. Diese Projekte
erfordern spezielle Expertise und
Investitionen, die fiir andere Bereiche dann
nicht mehr zur Verfligung stehen.

Eine grofRere Zahl langfristiger
Personalausfalle hat dazu geflihrt, dass
weniger Personal fiir die Planung und
Durchfiihrung von Fortbildungen zur
Verfligung steht.

Insgesamt zeigt sich, dass die Reduzierung
der Fortbildungsveranstaltungen keine
Reduzierung der Wissensvermittlung
bedeutet, sondern der Beginn der
Transformation und des Kulturwandels
auch in der Fortbildung ist.

Alle Zahlen im Detail hierzu zeigen die
nachfolgenden Tabellen.



Offene Veranstaltungen nach Themenbereichen

Veranstaltungen nach Online- Prisenz-

Themenbereichen Veranstaltungen veranstaltungen gesamt

Besondere Fachgebiete 25 24 49
Europa-Qualifikation 12 11 23
Fragen der Fortbildung 4 16 20
Fihrung 54 93 147
Haushalt 86 44 130
Informationstechnik 37 54 130
Interkulturelle Kompetenz 11 7 18
Internationale Qualifikation 0 2 2
Kommunikation und Kooperation 31 84 115
Methodik und Didaktik 16 7 23
Nachhaltigkeit und Klimaneutralitat 52 3 55
New Work 60 31 90
Organisation 61 31 92
Personalentwicklung 14 15 33
Personalmanagement 67 31 98
Presse- und Offentlichkeitsarbeit 26 22 48
Recht und Verwaltung 19 8 27
Rechtsetzung 16 9 25
Selbstentwicklung 22 52 74
Sonstiges 14 2 16

Summe 694 579 1.272




Teilnehmende nach Themenbereichen bei offenen

Veranstaltungen

Prisenz- und Online- Prasenz- Online-

Veranstaltungen Themenbereich veranstaltungen Veranstaltungen

Besondere Fachgebiete 276 332 608
Europa-Qualifikation 171 195 366
Formulieren und Prasentieren 269 47 316
Fragen der Fortbildung 319 341 660
Fiihrung 1.276 1.670 2.946
Haushalt 587 1.415 2002
Informationstechnik 562 636 1.198
Interkulturelle Kompetenz 77 155 232
Internationale Qualifikation 34 0 34
Kommunikation und Kooperation 1.162 390 1.552
Methodik und Didaktik 103 181 284
Nachhaltigkeit und Klimaneutralitat 52 1.894 1.946
New Work 521 937 1.458
Organisation 409 798 1.207
Personalentwicklung 220 235 455
Personalmanagement 427 1.122 1.549
Presse- und Offentlichkeitsarbeit 272 516 788
Recht und Verwaltung 141 1.557 1.698
Rechtsetzung 137 204 341
Selbstentwicklung 638 266 904
Sonstiges 153 873 1.026
Dienstekonsolidierung 72 655 727

Summe 7.878 14.419 22.297



Weitere Zahlen zu den Lehrangeboten

Anzahl .
Art der Fortbildungsangebots Veranstaltungen/ AL WSS e &)
Nutzende
Lernangebote
MEGA und EIPA 50 60
Lernreisen 7 182
Drittveranstaltungen Lernwelt Kreuzberg 63 914
Drittveranstaltungen Lernwelt Boppard 71 1.741
Zugriffe auf die Lernplattform Bund 362 (davon 156 n2e0u2:1) 33.262
Registrierte Nutzende 55.000
Abrufe aus Rahmenvertrigen 292 9.043
-Sicher gewinnt 33 6.200
-Grundlagen des TVoD 4 36
-Wissensbausteine fiir
Fiihrungskrifte 15 450
-Agiler Coach 2 44
-Agiler Master 3 66
-Verstandliches Schreiben - Mehr 48 672
Erfolg durch gute Texte
-Reden schreiben 6 72
-Protokolle schreiben 11 154
-Sprechzettel schreiben 5 70
-Kommunikation und Kooperation 70 1.050
-Coaching 95 229
Dozentenkonferenzen 3 48
Behordenberatungen 4 90

Weitere Beratungsleistungen 500 Personentage



Die Zahlen zum Coaching

Veranstaltungstypen

CO 007: Coaching for Exellence

CO 100: Einzelcoaching

davon Abrufe aus Rahmenvertragen

CO 105: Kurzzeit-Coaching fiir Spitzenkrifte
CO 110: Teamcoaching

davon Abrufe aus Rahmenvertragen

CO 150:Redecoaching/Medientraining

Insgesamt

Noch mehr interessante Zahlen

Zertifizierung von IT-Sicherheitsbeauftragten:

davon
Steigerung ggii. 2023

iber Qualifizierungsstellen

Teilnehmende Coaching

165
16 vom Bund, 2 vom Land

80%
114

Zum Schluss zwei Zahlen zur Bundesakademie selbst:

Haushalt rd. 5 Mio €

Personal 66 Beschiftigte auf 63 Stellen

163
82

878

147

1.055



Modernisierung der Fortbildungslandschaft
Netzwerktreffen auf nationaler und internationaler Ebene

Ein wichtiges Ziel im Jahr 2024 war fir die Bundesakademie die Verbesserung der
Kommunikation auf Ressortebene. Hierzu griindete die Bundesakademie einen
~Steuerungskreis Fortbildung®, in dem alle obersten Bundesbehérden vertreten sind. Unter
Leitung des Prasidenten der Bundesakademie Prof. Arne Schonbohm tagte der
Steuerungskreis im BMI und im Presse- und Informationsamt der Bundesregierung in Berlin.
Zentrales Thema war die Erhebung der Fortbildungsbedarfe und die bessere Abstimmung
mit dem Angebot der Bundesakademie. Dazu fiihrte die Bundesakademie u. a. eine Abfrage
nach Fortbildungsthemen mit hohen Bedarfen durch, um ggf. dafiir weitere Rahmenvertrage
abzuschlielRen.

Der Wissenschaftliche Ausschuss und der Beirat der BAkGV beschiftigten sich auf ihren
Sitzungen, die im 20. und 21 Juni 2024 in der Lernwelt Boppard stattfanden, vor allem mit
den Themen KI und Digitales Lernen. In seiner Stellungnahme (s. Kasten S.10) forderte der
Wissenschaftliche Ausschuss u. a. eine Anderung der Verwaltungskultur dahingehend ein,
dass die Fortbildung als zentrales Instrument zur Sicherung und Steigerung der Qualitat der
Aufgabenerfillung wahrgenommen und implementiert wird.

Der Wissenschaftliche Ausschuss des Beirats dr BAkoV



Stellungnahme des Wissenschaftlichen Ausschusses (Auszug)

1. Der Wissenschaftliche Ausschuss sieht die konzeptionelle Weiterentwicklung der
Fortbildungsprogramme und -formate der BAkGV auf ausgezeichnetem Weg. Die
lehrgruppenubergreifende Digitalisierungsstrategie mit diversifizierten Online-, Hybrid-
und Prasenzangeboten muss weiter ausgebaut werden. Der Fortbildung kommt im
Prozess der digitalen Transformation eine Schlisselrolle zu.

2. Die gestiegenen Anforderungen an die Fortbildung und die wachsende Nachfrage nach
Fortbildungsangeboten, die sich in einem deutlichen Anstieg der Teilnehmendenzahlen
manifestiert, verscharft das Ungleichgewicht zwischen der Personalausstattung und
den Aufgaben der BAkGV. Ausgehend von den begrenzten vorhandenen Ressourcen
stellt das digitale Lernen derzeit den einzigen Weg dar, eine gréRere Zahl von
Bundesbediensteten mit der Fortbildung zu erreichen.

3. Die Anstrengungen der BAKGV, durch eine starkere Koordinierung der
Fortbildungsaktivitaten der Ressorts und der ressortiibergreifenden Angebote sowie die
mit den Ressorts abgeschlossenen Rahmenvertrage tragen wesentlich zur
Effizienzsteigerung der Fortbildung auf Bundesebene bei. Eine Ubergreifende
Modernisierung der Fortbildungslandschaft auf Bundesebene erfordert jedoch eine
weitere Starkung der koordinierenden Funktion des Prasidenten der BAKGV als
Sonderbeauftragtem bei der Zusammenfuhrung der Fortbildungsangebote. Insoweit
wird auf die Stellungnahme des wissenschaftlichen Ausschusses vom 11. Juli 2023
hingewiesen, in dem empfohlen wird, die notwendige interministerielle Verstandigung
gegebenenfalls durch eine Befassung des Bundeskabinetts zu erreichen.

4. Der Wissenschaftliche Ausschuss halt eine weitere Anderung der Verwaltungskultur
dahingehend flr notwendig, dass die Fortbildung insbesondere seitens der Fuhrung als
zentrales Instrument zur Sicherung und Steigerung der Qualitat der Aufgabenerfullung
wahrgenommen und implementiert wird. Dazu sind flr die Bediensteten geeignete
Anreizsysteme zu etablieren.



Auch bei den Treffen der
Fortbildungseinrichtungen des Bundes am
14./15. Mérz in Boppard und am 28./29.
November 2024 in Trier stand das digitale
Lernen inhaltlich im Vordergrund. Mit
diesen Veranstaltungen fordert die
Bundesakademie gleichzeitig den Aufbau
eines die Bundesverwaltung umspannenden
Netzwerks der Fortbildungseinrichtungen
in der Bundesverwaltung, um Standards fir
die Fortbildung zu etablieren bzw. zu
konsolidieren.

Zur Weiterentwicklung ihres Angebots
flihrte die Bundesakademie im Februar und
im September zwei interne
Klausurtagungen in Boppard und in Berlin
durch. Auch dabei ging es insbesondere um
den Einsatz von KI in der Fortbildung

Dariiber hinaus pflegt die Bundesakademie
einen jahrlichen Austausch mit den
Landesakademien fiir die 6ffentliche
Verwaltung. So konnten auf dem Bund-
Lander-Treffen im Jahr 2024 an der
Verwaltungsakademie Schleswig-Holstein
in Bordesholm wichtige Erkenntnisse iber
E-Learning-Programme und
Fihrungskraftefortbildung ausgetauscht
sowie Erfahrungen zum Einsatz von
Verwaltungspraktikerinnen und
Verwaltungspraktikern oder dem Umgang
mit dem Fachkraftemangel geteilt werden.

Auf europdischer Ebene hat sich das
Netzwerk der , Directors of Institutes and
Schools of Public Administration“ (DISPA)
sowohl unter der belgischen als auch unter
der ungarischen EU-Ratsprasidentschaft
getroffen. So tauschten sich im April 2024
die Direktoren der Institute und Schulen fir
offentliche Verwaltung Gber
evidenzbasiertes Lernen und weitere
Entwicklungen in der Fortbildung aus. Der
vom Prdsidenten der Bundesakademie
mitgestaltete Workshop widmete sich der

Fragestellung, wie Daten und Key
Performance Indikatoren (KPI) dabei
helfen, Fortbildungsveranstaltungen und -
politik zu konzipieren, zu evaluieren und
entsprechend weiterzuentwickeln.

In Budapest wurde in der Zeit vom 23. bis
25. Oktober 2024 in Vortragen und
Workshops das Thema "Kinstliche
Intelligenz - Herausforderungen in der
Fortbildung fur den 6ffentlichen Dienst"
diskutiert. Vertreterinnen und Vertreter aus
den Fortbildungseinrichtungen der EU-
Mitgliedstaaten befassten sich mit
rechtlichen Rahmenbedingungen, Best
Practices und Fortbildungsangeboten zu
Kiinstlicher Intelligenz.Die Vertreterin der
Bundesakademie widmete sich in ihrem
Vortrag den Herausforderungen, denen sich
der offentliche Dienst bei der Einflihrung
von KI stellen muss, und wie die
Bundesakademie bei der Einfiihrung von KI
unterstiitzen kann.



OECD-Treffen

SchlieBlich fand das jahrliche OECD-Netzwerktreffen fiir die Schulen der 6ffentlichen
Verwaltung im Mai 2024 in Dubai statt. Die Veranstaltung stand unter dem Motto
sTransforming the Public Sector “ und wurde in der Mohammed Bin Rashid School of
Government durchgefiihrt. In verschiedenen Vortragen und Diskussionen sprachen die
Teilnehmenden u.a. dariiber, welche Rolle Fiihrungskrafte bei Transformationsprozessen
spielen oder wie sich KI auf die Verwaltung auswirkt.

Mitwirkung an der Bund-Linder-Kooperation

Die Bundesakademie nimmt auch Bund-Lander-Fragen in den Blick. So wirkte sie u. a. in der
Bund-Lander-Initiative zur Beschleunigung von Planungs- und Genehmigungsverfahren in
zahlreichen Sektoren mit. Dort brachte sie ihre Expertise in einer Arbeitsgruppe zu
Personalthemen ein und arbeitete an Fragen, wie Fortbildung strategisch und effizient die
Zielsetzung der Planungsbeschleunigung gemaR Beschluss der
Ministerprasidentenkonferenz vom November 2023 unterstiitzen kann. Diese Mitwirkung an
der Bund-Lander-Zusammenarbeit wird in 2025 fortgefiihrt.



Rickblick auf die
Tatigkeitsschwerpunkte

Agilitit

Agil gestalten und verwalten - Die
Bundesakademie baut ihr Angebot zur
Agilitat aus.

Nach der Einfiihrung der Ausbildung ,Agile
Coach®in 2023 hat die Bundesakademie ihr
Angebot zur Agilitat aufgrund der hohen
Nachfrage ausgebaut. Zusatzlich zu der
»Agile Coach“-Ausbildung wurden vier
~Agile Master“-Ausbildungen realisiert, die
Agilitat weiter in die Breite der
Bundesverwaltung gebracht haben. Uber
sogenannte Wissensbausteine erhielten
zudem Fiihrungskrifte einen Uberblick
Uber die wichtigsten Grundbegriffe der
Agilitat — ein Schulungsformat, das von
Behorden auch ber einen Rahmenvertrag
abgerufen werden kann. Des Weiteren
wurde in Zusammenarbeit mit der
interministeriellen Arbeitsgruppe ,,Personal
in der digitalen Verwaltung“ (AG PersDiv)
das ,Netzwerk Agilitat der
Bundesverwaltung“ zum Austausch und zur
gegenseitigen Unterstiitzung der Hauser
aufgebaut.

Digitales Lernen

,Lerne wann und wo Du willst“ - Das
digitale Angebot macht’s méglich.

Die Bundesakademie hat 2024 die
strategische Weiterentwicklung des
digitalen Lernens in der Bundesverwaltung
optimiert und die Aktivitaten der
diesbeziliglichen MaRnahme in der
Dienstekonsolidierung insbesondere in
ressortiibergreifenden Aktivendialogen
intensiv begleitet. Dabei ging es um

infrastrukturelle Fragen des digitalen
Lernmanagements, um die inhaltliche
Weiterentwicklung des digitalen
Lernangebots und dessen Verzahnung im
ganzheitlichen Lernprogramm (u. a.
Einbindung in Lernpfade, s. Kasten) sowie
um einen behordenibergreifenden Ausbau
von synergetischen Kooperationen. Es ist
geplant, das Angebot an digitalen
Selbstlernformaten kiinftig erheblich
auszuweiten. Bis Ende 2024 waren rund
55.000 Personen auf der Lernplattform
registriert, somit 21.204 Neuregistrierungen
im Jahr 2024. Diese konnen auf 362
Lernmodule zugreifen, wovon 156 im Jahr
2024 neu hinzugekommen sind.

1

Ein Lernpfad ist eine strukturierte Anleitung
zum Erwerb von Kompetenzen, die auf ein
bestimmtes Ziel ausgerichtet sind. Im
Gegensatz zu einem traditionellen
Lehrplan, der oft nur eine Liste von
Themen und Anforderungen enthalt, bietet
ein Lernpfad einen dynamischen und
flexiblen Ansatz fur die Wissensvermittlung.
Er erméglicht es Lernenden, ihr Tempo
selbst zu bestimmen und Zeit und Ort der
Wissensvermittlung ihren Bedurfnissen
anzupassen. Inhaltlich muss sich ein
Lernpfad nicht auf ein Thema beschranken,
sondern kann disziplinubergreifend alle
Aspekte in einem Lernziel vereinen.



Die nachfolgende Tabelle zeigt, wie viele Personen welche Themen am haufigsten
aufgerufen haben:

TOP 10 (themengebiindelt) 2024 Nutzerinnen und Nutzer

Datenschutz 15.625
Anti-Korruption 15.118
E-Akte-Bund 12.194
Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit 7.042
Informationssicherheit und Datenschutz am Arbeitsplatz 6.824
BISS 1.454
Das AGG in Kiirze 1.454
Schulungsunterlagen IDAP, 2021 984
Moglichkeiten und Grenzen von Kiinstlicher Intelligenz, 605
(KI) 2023

Lernprogramm: Linux Training Grundlagen, 2020 517

Mit der Anzahl der registrierten User sind auch die Anfragen an die Hotline der Lernplattform
gestiegen. In 2024 wurden dort 1.402 Anfragen gestellt und bearbeitet.



Diversitat

,Wie erkenne ich unbewusste
Wahrnehmungsverzerrungen?“ Das
Angebot zu "Unconscious Bias" wird nach
Pilotierung weitergefiihrt.

Erstmalig wurde ein SMART-Training
»Unconscious Bias“ (unbewusste
Wahrnehmungsverzerrungen) in 2024
pilotiert und aufgrund des hohen Bedarfs
mehrfach angeboten. Der Einstieg in die
Thematik erfolgt niedrigschwellig als
halbtagiges Online-Modul, bei dem
Expertinnen und Experten mit Blick u. a. auf
kognitionspsychologische Aspekte in das
Thema einflihren. Aspekte interkultureller
Kompetenz sowie Diversitat kommen
ebenfalls zur Sprache. Nach der
erfolgreichen Pilotierung wird die
Bundesakademie in diesem Jahr die
Halbtagesschulungen fortsetzen. Nach der
Verabschiedung der Diversitatsstrategie der
Bundesregierung im Januar 2025 plant die
Bundesakademie, ein weitergehendes
Schulungskonzept zu entwickeln.

Kiinstliche Intelligenz

Eine systematische Qualifizierung in Sachen
KI beginnt beim Wissen dariiber, wann und
wie KI-Anwendungen eingesetzt werden
kénnen und diirfen.

Kinstliche Intelligenzen (KI) finden bereits
verstarkt Einzug in digitale Prozesse. Die
Bundesakademie reagierte auf diese
Entwicklung und baute ihr Angebot zu KI-
basierten Tools aus. Hierzu befindet sich die
Bundesakademie im regelmaliigen
Austausch mit dem im Aufbau befindlichen
Beratungszentrum fir Kinstliche
Intelligenz (BeKI) und entwickelt
bedarfsgerechte und modularisierte
Angebote, die durch einen Lernpfad
zusammengefihrt werden. Zuverldssigkeit,
Compliance und Einsatzméglichkeiten in
der Bundesverwaltung sind dabei
Schwerpunkte, die durch den Aufbau eines
regelmaRigen Erfahrungsaustauschs
gestarkt werden sollen. Ein hohes Mal an

Qualifikation der Beschaftigten in
Bundesbehdorden, die KI nutzen und
anbieten mochten, wird auch durch die
Umsetzung des EU- Artificial Intelligence
Act (AI Act) in der Bundesverwaltung
erforderlich werden. Hierzu entwickelte die
Bundesakademie 2024 ein modulares
Angebot, damit KI-Systeme bewertet und
entsprechende Anforderungen bei
Hochrisiko-KI-Systemen umgesetzt werden
kénnen. Zur Sensibilisierung der
Bundesbeschaftigten wurden zudem
digitale Angebote aktualisiert und erweitert,
um die Akzeptanz fiir die Transformation in
der Verwaltung durch den Einsatz von KI zu
fordern.

Ferner wurden die Grundlagen zum
Umgang mit KI, wie beispielsweise Big Data
und Open Data, ausgebaut. Gemeinsam mit
dem Kompetenzzentrum Open Data des
Bundesverwaltungsamts entwickelt die
Bundesakademie einen Lernpfad fir
Beschaftigte in der Open-Data-
Koordination.

Dariiber hinaus hat die Bundesakademie ihr
Angebot in der Datenschutz-Compliance
um das Thema KI weiterentwickelt, um im
besonders sensiblen Bereich der
Verarbeitung personenbezogener Daten die
Kompetenzen der Beschaftigten zu starken.
Genauso wichtig ist es, Fihrungskrafte flr
den Transformationsprozess fit zu machen.
Daher ist die KI-bedingte Transformation
der Arbeitswelt Teil des ,,Academy
Leadership Program“ (ALP). Auch in der
Informationssicherheit wurden Grundlagen
und Bewertung von KI als modulare
Bausteine des entsprechenden Lernpfads
aufgenommen. Kompetenzaufbau ist eine
wesentliche Anforderung aus dem AI Act,
weswegen auch Grundlagen gegeniiber
Fortbildungsbeauftragten in den jeweiligen
Veranstaltungen als Impuls gesetzt wurden.



Veranstaltungen der Bundesakademie, die
sich rein den Grundlagen von KI gewidmet
oder diese vertieft haben, haben 562
Beschaftige im Jahr 2024 erreicht. Die
dariiber hinaus gehenden zuvor
beschriebenen zielgruppenspezifischen
Angebote mit einem KI-Impuls erreichten
weitere 333 Beschaftigte.

Neben den Veranstaltungen des
Jahresprogrammes 2024 haben sich (iber
600 Personen den Screencast auf der
Lernplattform zum Thema KI angesehen.
Dariiber hinaus wurden rund 160
Interessierte in diversen Vortragen zu KI in
anderen Hausern erreicht.

Weitere Fortbildungsangebote tragen dem
Umstand Rechnung, dass KI bereits in viele
Fachgebiete Einzug erhalten hat: So setzte
die Bundesakademie in 2024 ihre

Impulsvortrage im Bereich Presse- und
Offentlichkeitsarbeit zu Trends des
Schreibens fort ("Die Zukunft des
Schreibens: Wie die Digitalisierung unsere
Texte verandert’, ,,Pressearbeit digital®).
Dabei riickten digitalisiertes Schreiben und
Entwicklungen im Bereich KI in den Fokus
der Vortragsreihe. Interessentinnen und
Interessenten konnten sich online u.a. mit
Fragen zum Einsatz von Algorithmen und
Kiinstlicher Intelligenz in Texten fir die
strategische Presse- und
Offentlichkeitsarbeit und fiir die gezielte
Birgerkommunikation auseinandersetzen.
Dariiber hinaus wurden Rahmenvorgaben
der Bundesverwaltung sowie urheber- und
datenschutzrechtliche Fragen erortert. Die
impulsgebende Reihe wird in diesem Jahr
fortgefiihrt, Entwicklungen mittels Follow-
Up-Vortragen aufgegriffen. In 2025 wird
erstmalig ein Training zum professionellen
Verfassen und Steuerung mittels Prompts
angeboten werden.

MEGA

MEGA bereits im 12. Studiengang: Die
Bundesakademie fordert die deutsch-
franzosische Zusammenarbeit.

Graduierung am 7.0ktober 2024

Nachdem 2024 der elfte deutsch-
franzdsische Studiengang ,,Master of
European Governance and Administration®
(MEGA) mit der Graduierung am 7. Oktober
in Paris erfolgreich abgeschlossen werden
konnte, wurde im Rahmen dieser
Veranstaltung gleichzeitig der neue
Studiengang MEGA 12 gestartet. Das BMI
war dabei u. a. mit Abteilungsleiter Martin
von Simson und dem Prasidenten Prof.
Arne Schénbohm vertreten.



Im Jahre 2025 werden die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer von MEGA 12 die jeweils
vierzehntdgigen Prasenzmodule bei den
Universitaten Potsdam, dem Institut
National du Service Public in Stralburg und
der Humboldtuniversitat zu Berlin
absolvieren. Weiterhin werden die
Studierenden ihre neunwdchigen
Auslandspraktika im jeweiligen
Gastgeberland ableisten und so einen
unmittelbaren Einblick in die konkrete
Aufgabenerfiillung der Partnerldander
erhalten. Die Bundesakademie koordiniert
den Studiengang fiir Deutschland und ist
dabei u.a. fur die Vermittlung der
Praktikumstellen der franzésischen
Studierenden zustandig. MEGA 12 wird
voraussichtlich Mitte 2026 beendet sein.

Resiliente Demokratie

Vortragsreihe ,Resiliente Demokratie®:
GroRe Nachfrage nach Fortfiihrung in 2024
Die im Jahr 2023 von der Bundesakademie
gestartete Vortragsreihe ,Resiliente
Demokratie“ ist auch im Folgejahr auf eine
unverandert hohe Resonanz gestoRen. Die
erfreuliche Bilanz weist bei sieben
Impulsvortragen rund 1.400
Teilnehmenden aus verschiedensten
Bereichen der Bundesverwaltung aus. Fir
die Vortrage konnten Dozierende mit hoher
Expertise aus der Wissenschaft wie auch
aus der Verwaltung gewonnen werden, wie
zum Beispiel der Sozialpsychologe Prof. Dr.
Andreas Zick oder Prof. Dr. Stefan Pieper
aus dem Bundesprasidialamt. Diskutiert
wurde in den Veranstaltungen tber
antidemokratische Einstellungen in der
Bevolkerung, Werte im 6ffentlichen Dienst
oder auch die Rolle, den Parlamenten in
Krisenzeiten zukommt. Die
Bundesakademie wird die erfolgreiche
Vortragsreihe im Jahr 2025 fortsetzen.

Transformation

#digitaljourney: Qualifizierung fiir oberste

Flhrungskrafte

Die Digitalakademie leistet durch die
Entwicklung innovativer
Qualifizierungsformate einen
entscheidenden Beitrag zum digitalen
Fortschritt in der Bundesverwaltung.
Bereits im zweiten Jahr in Folge hat die
digitale Reise oberste Fiihrungskrafte der
Bundesverwaltung an drei
unterschiedlichen Lernorten in
Deutschland zusammengebracht, um sie
fur das Thema digitale Transformation zu
sensibilisieren und die
behordeniibergreifende Vernetzung zu
fordern. Das Format unterstiitzt
Fihrungspersonen bei der Durchfiihrung
der erforderlichen Transformationsprozesse
und prasentiert Losungen fiir digitale
Herausforderungen. Daher wurde im Jahr
2024 durch internationale Teilnehmende
der Austausch zu Best-Practices um eine
europdische Perspektive erweitert.
Ebenfalls fand in 2024 ein
Erfahrungsaustausch der ersten
,Reisenden® statt.

#Transformationspaten fiir

Digitalisierung

Auf der Grundlage des Formats
#digitaljourney wurde ein weiteres
Qualifizierungsprogramm fir
Mitarbeitende aus den Behdérden ein
Training fir ,, Transformationspaten®

Die Teilnehmenden werden in sechs
Monaten von der Digitalakademie in
Methoden zur Initiierung, Durchfiihrung
und dem Abschluss von
Verdanderungsmalinahmen in ihren
Behorden geschult, um
Transformationsmalinahmen zu initiieren
und als Multiplikatorinnen und
Multiplikatoren in ihren Behdrden zu
agieren.



Sie entwickeln in Lerntandems mit ihren
Vorgesetzten einen Perspektivwechsel und
ermoglichen so, die Transformation in die
Breite der Organisation zu tragen. Das
bereits im Jahr 2023 gestartet Programm
konnte erfolgreich abgeschlossen werden.

Die Module umfassen Workshops zur
Entwicklung von Digitalisierungsvisionen,
Problemanalysen mit innovativen
Methoden wie , Future Backwards“ und die
Vermittlung systemischer Ansatze zur
Bewaltigung von Digitalisierungsblockaden.
Weitere Inhalte sind Kulturwandel,
Stakeholder-Management, der Einsatz von
KI und die Férderung von Resilienz in
Transformationsprozessen. Das Programm
unterstiitzt die Teilnehmenden dabei,
sowohl methodische Kompetenzen zu
entwickeln als auch die eigene
Uberzeugungsfihigkeit durch Storytelling
und Pitch-Training zu starken.

Berliner Kamingesprache
Vernetzung von Verwaltung, Politik,
Wirtschaft und Forschung

Am 5. Dezember brachte das zweite
Berliner Kamingesprach der
Bundesakademie unter dem Fokus
"Scheitern als Treiber der digitalen
Transformation” erneut hochrangige
Entscheidungstragerinnen und
Entscheidungstrager aus Politik,
Verwaltung, Wirtschaft und Forschung
zusammen. In einer offenen, intensiven
Diskussion um den notwendigen
Kulturwandel in der Verwaltung war das
Reslimee des Abends: Scheitern ist kein
Endpunkt, sondern ein wertvoller Schritt
auf dem Weg zu Innovation, Resilienz und
Fortschritt — weg von starren Strukturen,
hin zu einer lernenden Organisation. Das
zweite Berliner Kamingesprach hat erneut
bewiesen, wie wichtig es ist, diesen
Perspektivwechsel aktiv zu gestalten.

Zielfiihrende Unterrichtsgestaltung

fiir Dozierende

»1rain the trainer“: Wissensvermittlung wird
weiterentwickelt und weitergegeben.
Gerade im Hinblick auf den Einsatz von
Dozierenden aus der Verwaltung fiihrt die
Bundesakademie Veranstaltungen in den
Themenfeldern Methodik und Didaktik
durch. Unter dem Motto ,,Up to date bei der
Unterrichtsgestaltung — Lehrtatigkeit am
Puls der Zeit“ wurden im Rahmen einer
Online-Reihe methodische und didaktische
Fragen erortert: Wie kdnnen Sachverhalte
visualisiert werden? Was aktiviert
Teilnehmende? Was ist bei Webinaren zu
beachten? Um die Qualitat der Schulungen
weiter zu erhéhen, unterstitzte die
Bundesakademie Lehrende in den
Bereichen Haushalts- und
Zuwendungsrecht mit einem Workshop in
der Lernwelt Boppard. Der Workshop gab
den Dozierenden aus der Verwaltung
daneben viel Raum, um sich auszutauschen
und gemeinsam zu reflektieren.

Informationssicherheit

Ein starkes
Informationssicherheitsmanagement ist die
Antwort auf eine digitale Gefahrdungslage.
Die digitale Gefahrdungslage ist durch die
aktuellen geopolitischen Ereignisse so hoch
wie nie. Daher tragt eine starke
Informationssicherheit wesentlich zu einer
souveranen und demokratieférdernden
Verwaltung und Infrastruktur bei. Die
Bundesakademie hielt auch 2024 ein
spezifisches Angebot zur Qualifikation und
Zertifizierung der
Informationssicherheitsbeauftragten sowie
der Beschiftigten des
Informationssicherheitsmanagements
(ISM) mit Hilfe eines Lernpfads bereit.



Dieser Lernpfad wird an neun weiteren
anerkannten Qualifizierungsstellen (z.B.
Hochschulen, s. Kasten) im Auftrag der
Bundesakademie angeboten und
durchgefiihrt. Durch die Umsetzung der
europadischen NIS2-Richtlinie werden die
Anforderungen an Fachkunde im ISM
steigen, was zu einem erhohten Bedarf an
Fortbildungsangeboten fiihren wird. Einen
Fokus legt die Bundesakademie dabei auf
die Sensibilisierung der Hausleitungen
beziiglich der Risikohandhabung. Sie fordert
eine verbesserte Kollaboration zwischen
den Beschiftigten des ISM und unterstiitzt
das Bundesamt fiir Sicherheit in der
Informationstechnik bei der Anfertigung
von Arbeitsvorlagen und Templates durch
Anforderungsworkshops. Neben der
Qualifikation wurden 2024 auch die
Angebote zur Sensibilisierung aller
Bundesbeschaftigten weiterentwickelt und
ausgebaut, um die Beschiftigten des ISM
bei SensibilisierungsmaRnahmen in den
jeweiligen Bundesbehdrden zu
unterstiitzen. Insgesamt wurden im
Berichtszeitraum 18 Personen zertifiziert;
dies bedeutet einen Anstieg um 80 %
gegeniiber dem Vorjahr. Weitere 114
Zertifizierungen wurden durch die
Qualifizierungsstellen durchgefiihrt.
SchlieBlich wurden in etwa 500
Personentage Beratungsleistungen
erbracht, die ebenfalls auf die
Sensibilisierung im Bereich der
Informationssicherheit abzielten.
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Qualifizierungsstellen sind Korperschaften
offentlichen Rechts, die ebenfalls
BildungsmaRnahmen zur
Informationssicherheit oder dem
Datenschutz anbieten und von der
Bundesakademie als Qualifizierungsstelle
anerkannt wurden. Eine
Qualifizierungsstelle kann die
Zertifizierung zur oder zum
Informationssicherheitsbeauftragten
gemaR Lernpfad der Bundesakademie
durchfiihren. Im Jahr 2024 gab es
bundesweit 9 Qualifizierungsstellen, vor
allem Hochschulen, zusatzlich zum
eigenen Angebot der Bundesakademie.

Nachhaltigkeit und Klimaeutralitat
Nachhaltigkeit in der Bundesverwaltung:
Qualifizierung auf der Grundlage eines
Lernpfads moglich.

Die Verwaltungsmodernisierung muss
nachhaltig sein und die dementsprechende
Transformation wird die Arbeitsweise der
Bundesverwaltung ebenso wie die
Digitalisierung nachhaltig verandern. Die
Bundesakademie unterstiitzte auch im Jahr
2024 diesen Prozess in der
Bundesverwaltung, die hier eine
Vorbildfunktion hat.



Schwerpunkte bei der
Nachhaltigkeitsbildung waren in 2024 u. a.
das Energiemanagement bzw.
Energiedatenmanagement und die
Energieeffizienz. AuRerdem hat die
Bundesakademie den Blick in Richtung
ganzheitlicher Betrachtung der
Nachhaltigkeit im Sinne der Agenda 2030
gescharft. Dabei missen alle drei
Nachhaltigkeitsdimensionen (6kologisch,
sozial, 6konomisch) gleichbehandelt
werden. Ein wesentlicher Aspekt lag in der
Unterstiitzung der Behérden im EMAS-
Prozess (EMAS ist die Kurzbezeichnung fiir
das ,,Gemeinschaftssystem fir
Umweltmanagement und
Umweltbetriebspriifung“ - Eco-
Management and Audit Scheme). Dariiber
hinaus wurde die Entwicklung der KI fiir
Fragen der Nachhaltigkeit betrachtet. Ein
anderer Schwerpunkt wird sich kiinftig mit
Fragen der Klimaanpassung befassen.
Hiermit unterstiitzt die Bundesakademie
die Bundesverwaltung bei der Erfiillung der
Ziele der nationalen
Klimaanpassungsstrategie auf Grundlage
des neuen Klimaanpassungsgesetzes.

Ein Highlight mit Giber 200 Teilnehmenden
war 2024 das NK-Forum ,Nachhaltigkeit fiir
Mensch und Umwelt“ mit dem
Schwerpunkt Nachhaltigkeit und
Demokratie. Erstmals wurde das Thema
Nachhaltigkeit in den Kontext der
Demokratie gestellt und ein Modell fiir eine
nachhaltige Demokratiefolgenabschatzung
prasentiert. Daneben wurde auch das
Thema nachhaltige strategische
Vorausschau weiterentwickelt.

Der Lernpfad ,,Nachhaltigkeit in der
offentlichen Verwaltung® der
Bundesakademie bietet ein
praxiskonformes Fortbildungsprogramm fiir
eine systematische und zielgerichtete
Qualifizierung in Nachhaltigkeitsthemen.
Abgerundet wurde dies durch die Ende

2024 gestartete Sensibilisierungskampagne
»Nachhaltigkeit gewinnt!*

Ressortberatung
Krisenkommunikation

Ressortberatung zu kritischer
Kommunikation und Krisenkommunikation:
Workshop im Bundespresseamt fiir alle
Ressorts

"Krisenkommunikation" - zu diesem
hochaktuellen Thema hat die
Bundesakademie gemeinsam mit dem
Bundespresseamt (BPA), dem
Bundeministerium des Innern und fir
Heimat (BMI) und dem Bundesamt fiir
Bevolkerungsschutz und Katastrophenhilfe
(BBK) — einen Workshop gestaltet. Im Fokus
standen Fragen und Herausforderungen
einer zeitgemalRen und wirksamen
Krisenkommunikation. Den
Einfihrungsvortrag hielt Prof. Cornelia
Betsch zur Krisenkommunikation wahrend
der Corona-Pandemie. Neben dem
kollegialen Fallaustausch setzten die
Bundesakademie und das BBK Impulse
durch Fachinputs und erganzten diese
durch einen interaktiven Ubungsteil.

Schwerpunktjahr Fithrung
Flhrungskrafte miissen heute Uber eine
Bandbreite an Handlungsoptionen
verfligen.

An den Veranstaltungen im erstmals
durchgefiihrten ,,Schwerpunktjahr Fiihrung’
nahmen ca. 1.100 Fiihrungskrafte teil.
Monatlich fand ein Kurzwebinar zu einem
fuhrungsrelevanten Thema statt, an dem
jeweils bis zu 100 Personen teilnehmen
konnten; fast 2.000 Anmeldungen
interessierter Fiihrungskrafte lagen vor. Bei
besonders gut angenommenen Themen, z.
B. "Generationskonflikt — Kann ich als
Fihrungskraft allen Beschaftigten gerecht
werden?’, wurde der Vortrag
zwischenzeitlich aufgezeichnet.
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Damit soll Fiihrungskraften die Moglichkeit
er6ffnet werden, sich orts- und
zeitunabhangig mit den relevanten
Fortbildungsthemen beschiftigen zu
kénnen.

Um Fihrungskrafte anzusprechen und
gezielt zu unterstiitzen, hat die
Bundesakademie auch ihr tibriges Angebot
fur diese Zielgruppe stark ausgebaut.

Mit dem ,Academy Leadership Program
(ALP)“ bietet die Bundesakademie unter der
Schirmherrschaft von Staatssekretér Dr.
Markus Richter zum ersten Mal ein
umfassendes Qualifizierungsformat fir
Fihrungskrafte aus den obersten
Bundesbehérden mit ganzheitlichem
Ansatz. Es startete im April 2024 und lauft
Uber die Dauer eines Jahres. Die insgesamt
zehn, tiberwiegend digitalen Module
beschéftigen sich mit den Themen Fiihrung,
Gesellschaft und Verwaltung im Wandel
sowie Technologie und Nachhaltigkeit.
Nach dem ersten, erfolgreichen Durchlauf
soll das ALP kiinftig jahrlich oder sogar
haufiger angeboten werden. Damit
verbunden ist das Ziel, eine
ressortiibergreifende Vernetzung von
Fihrungskraften und die Etablierung von
Flhrungszirkeln zu realisieren.

Ein weiteres neues Angebot fir
Fihrungskrafte der obersten
Bundesbehdrden ist das Format
»,BAk&Vmobil® Die in der Regel eintagigen
Prasenzveranstaltungen finden in
Kooperation mit einer obersten
Bundesbehorde in deren Raumlichkeiten
statt. Die ausrichtende Behorde Gbernimmt
die Betreuung der Veranstaltung vor Ort
und erhalt hierfir ein groReres Kontingent
an Teilnehmerplatzen fiir die eigenen
Beschaftigten. Das neue Format bietet die
Moglichkeit, wahrend des laufenden
Jahresprogramms kurzfristig aktuelle,
interessante Themen anzubieten und
entlastet die Bundesakademie von der
Suche nach geeigneten Raumen und der

Begleitung der Veranstaltung. Die
Bundesakademie wird damit - trotz
weiterhin fehlender Raumkapazitaten - vor
allem auch in Berlin prasenter. Die
Gastgeber kdnnen sich ihrerseits
prasentieren, die Teilnehmenden lernen
andere Behorden kennen und nutzen die
Gelegenheit fiir eine ressortiibergreifende
Vernetzung. In 2024 fanden bereits acht
Veranstaltungen (im BMI, BMWK, BMG,
BMJ, BMAS, BMFSFJ und BMDV) statt. Den
Anfang machte ein Workshop zum Thema
"Alltagsrassismus” im Bundesministerium
fir Gesundheit (BMG); es folgten weitere
Flhrungsthemen u. a. ,Unconscious Bias“
und ,,Bedeutung von Kérpersprache und
Gesprachskompetenzen bei Konflikten® Die
Nachfrage zu den Veranstaltungen ist hoch,
so dass diese Kooperationen fortgefiihrt
werden.

Prasidentenforum

Auch im Jahr 2024 ist es der
Bundesakademie gelungen, neben den
bislang schon bestehenden Formaten
besondere Erfahrungsaustausche
anzubieten:

Beim Prasidentenforum 2024, das beim
Bundesnachrichtendienst in Berlin
stattfand, standen die Transformation der
Verwaltung und der damit einhergehende
Kulturwandel im Mittelpunkt. Neben dem
demografischen Wandel und der Zukunft
der Dienstekonsolidierung diskutierten die
Prasidentinnen und Prasidenten der oberen
Bundesbehérden die Bedeutung von KI als
treibende Kraft der Transformation.
Daneben bot sich den Teilnehmenden die
Gelegenheit, die LEGO® Serious Play®-
Methode - eine innovative Methode zur
Entwicklung kreativer Lésungen -
kennenzulernen. Zum ersten Mal schloss
sich ein halbes Jahr spater ein virtueller
Austausch tiber die Arbeitsergebnisse der
auf dem Forum etablierten Arbeitsgruppen
an.



Rahmenvertrige

Rahmenvertrage bieten eine Moglichkeit,
dem wachsenden Fortbildungsbedraf
gerecht zu werden.

Um den Anforderungen an ein modernes,
bedarfsgerechtes und umfassendes
Fortbildungsangebot gerecht zu werden,
geht die Bundesakademie neue Wege:

Den stindig steigenden Bedarf an
Fortbildung in allen Behérden, bedingt
durch die zunehmende Komplexitat der
Arbeitswelt und den demografischen
Wandel, kann die Bundesakademie bei
unverandertem Personalbestand auf Dauer
nicht mehr in gleicher Weise befriedigen.
Eine Veranderung der Prozesse ist daher
erforderlich, um den Fortbildungsbedarf in
der Bundesverwaltung weiterhin zu decken.
Aus diesem Grund bietet die
Bundesakademie fiir etliche Themen den
Behorden die Méglichkeit,
Dozentenleistungen nach dem Standard der
Bundesakademie aus Rahmenvertrdagen
abzurufen und fiir eigene Inhouse-
Veranstaltungen zu nutzen. Die
Rahmenvereinbarungen erméglichen den
Behorden eine zeitnahe Organisation von
Lehrveranstaltungen und auch von Einzel-
und Teamcoachings ohne aufwandige
Vergabeverfahren im Einzelfall.

Uber 6.200 Personen konnten bei 33
Bundes- und Landesbehdrden durch Abrufe
aus dem Rahmenvertrag ,,Sicher gewinnt!“
geschult werden. Ebenfalls wurden
Rahmenvereinbarungen zu den Themen
"Kommunizieren und kooperieren”
(2024/2025) und "Fiihrung I: Aktivierend
fiihren" (2025/2026) geschlossen, die
inzwischen von den Behorden sehr gut
nachgefragt werden. Allein im Jahr 2024
wurden 70 Veranstaltungen abgerufen.

Auch im Bereich Coaching kénnen
Bundesbehorden auf die
Rahmenvereinbarung Einzelcoaching ab
dem 1. September 2024 und auf die
Rahmenvereinbarung Teamcoaching ab dem
1. Dezember 2024 zugreifen.

Die Rahmenvereinbarungen fiir Einzel- und
Teamcoachings werden von den
Bundesbehdrden sehr gut angenommen wie
die Statistik auf Seite 8 zeigt.



Ausblick

Bedarfsgerechte Fortbildung in der
Bundesverwaltung bleibt angesichts der
geringen Ressourcen der Bundesakademie
eine Herausforderung. Es gilt, nicht nur
vorhandene Angebote zu konsolidieren und
auszubauen, sondern auch aktuelle
Fortbildungsthemen aufzugreifen und zu
entwickeln. Die Bedeutung von digitalem
Selbstlernen wird wachsen. Damit diese
Qualifizierungsform erfolgreich sein kann,
mussen die Bundesakademie und die
Behdrden die Rahmenbedingungen fiir die
Beschaftigten allerdings noch verbessern.

Blended-Learning-Ansatze, die
Prasenzveranstaltungen mit digitalen
Lernmodulen kombinieren, sind eine
effektive Methode, um den
unterschiedlichen Lernbediirfnissen gerecht
zu werden. Die Bildung von Kooperationen
mit anderen Bildungseinrichtungen und die
Nutzung von Netzwerken helfen,
zusatzliche Ressourcen zu erschlieRen.
Durch den Austausch von Expertise und die
gemeinsame Nutzung von Lehrmaterialien
kénnen Synergien genutzt und die Qualitat
der Fortbildungsangebote gesteigert
werden. Durch die Optimierung der
Ressourcennutzung, die Entwicklung
passender Fortbildungsformate, die Bildung
von Kooperationen und den Fokus auf
Schliisselkompetenzen wird die
Bundesakademie ihre Rolle als fiihrende
Bildungseinrichtung im 6ffentlichen Sektor
weiter starken.

Im Hinblick auf die Bundestagswahl 2025
wird es besondere Prasenzangebote fiir die
oberste Leitungsebene geben: Mit einem
Regierungswechsel werden in den obersten
Bundesbehdrden oftmals Personen in hohe
Leitungsfunktionen berufen, die bisher noch
nicht in der 6ffentlichen Verwaltung
eingesetzt waren. Passende

Fortbildungsformate sollen sie zeitnah auf
ihre neuen Aufgaben vorbereiten. Das neue
Angebot "Onboarding kompakt — Impulse
fur oberste Flihrungskrafte in der
Bundesverwaltung® zur gezielten
Unterstiitzung von Spitzenkraften bietet die
Moglichkeit, die wichtigsten Themen und
Herausforderungen im 6ffentlichen Dienst
zu erdrtern und sich ressortiibergreifend zu
vernetzen. Zielgruppe sind zum Beispiel
beamtete Staatssekretarinnen und
Staatssekretare, die erstmalig eine
herausgehobene Funktion in der
Bundesverwaltung wahrnehmen.

Vom 28. bis 30. April veranstaltet die
Bundesakademie in der Lernwelt Boppard
mit den Fortbildungsbeauftragten der
Bundesbehérden und mit Vertreterinnen
und Vertretern von Verwaltungsakademien
von Bund und Landern zum ersten Mal
einen Fortbildungskongress.
Schwerpunktthemen sind das digitale
Lernen in der Bundesverwaltung und die
kiinftigen Veranderungen in der Fortbildung
unter methodisch-didaktischen Aspekten.
Der Fortbildungskongress dient neben der
Information dem intensiven Austausch
zwischen den Beteiligten und zielt auf eine
behordeniibergreifende Vernetzung der
Fortbildungsverantwortlichen ab.

Im laufenden Jahr entwickelt die
Bundesakademie neue Angebote zur Agilitat
und leistet so einen weiteren Beitrag zur
Modernisierung der Bundesverwaltung.
Neben den reguldren Veranstaltungen
kénnen Behérden Rahmenvertrage nutzen,
um ihre Mitarbeitenden noch zielgerichteter
und an den Belangen der einzelnen Hauser
orientiert zu agilen Methoden und
Arbeitsweisen zu schulen.



Die Bundesakademie arbeitet daran, ihr
Angebot an Rahmenvertragen fiir Inhouse-
Veranstaltungen und Coachings
auszubauen, damit die Bundesbehdrden
zeitnah und mit geringem personellem
Aufwand ihren Fortbildungsbedarf mit
qualitatsgesicherten Angeboten decken
kénnen.

Dartiber hinaus wird es mehr
Fortbildungsangebote zum digitalen
Selbstlernen geben, d. h. die Lernplattform
Bund wird einige neue Angebote vorsehen,
insbesondere auch mit Formaten fiir orts-
und zeitunabhangiges Lernen fir
Fuhrungskrafte. Dabei sind u.a. weitere
Aufzeichnungen von Kurzwebinaren aus
dem Themenschwerpunkt Flihrung geplant.
Aufgrund der hohen Anmeldezahlen bei
den Webinaren zum ,Schwerpunktjahr
Fuhrung® wird das Format fir die
Zielgruppe Flhrungskrafte auch 2025 mit
zwolf weiteren Impulsen beispielsweise zur
Fehlerkultur, zur transformationalen
Flhrung oder zur gewaltfreien
Kommunikation fortgesetzt.

Auch die Transformation der Arbeitswelt,
u.a. durch den digitalen Wandel oder KI,
wird im Rahmen des digitalen Lernens
ausgebaut: Prompting oder generell die
Frage ,Welche Voraussetzungen sind fiir
den Einsatz von KI erforderlich und welche
Rahmenbedingungen gibt es fiir die
Bundesverwaltung?“ werden durch mehr
als 12 Impulse in der Vortragsreihe zu KI
2025 vertieft.
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